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Abstrak 
 

Pengawas sekolah merupakan salah satu personal sekolah yang 
berperan dalam menunjang kinerja guru, kepala sekolah Tugas 
pengawas melaksanakan pengawasan akademik dan manajerial di 
satuan pendidikan. Guru BK yang merupakan bagian dari proses 
pendidikan mendukung keberhasilan siswa yang mana Guru BK juga 
diawasi oleh pengawas dalam pelaksanaan BK di sekolah. Pola layanan 
bimbingan dan konseling berada diranah pribadi, belajar, sosial, karir 
yang berbeda dengan layanan guru bidang studi. Pengawasan BK 
dilaksanakan banyak dilakukan oleh pengawas yang tidak berada di 
rumpun BK, sehingga peran pengawas dalam memberikan evaluasi 
kinerja dan program Guru BK menjadi kurang efektif. Pemerataan 
pengawas BK agar dapat mengawasi kinerja Guru BK agar lebih 
efektif. Adanya pengawas BK memberikan harapan agar pengawas 
menguasai permasalahan dan mampu meningkatkan kinerja Guru BK 
dalam pelaksanaan BK di sekolah 
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PENDAHULUAN 
          Siste$m Pe$ndidikan di ne$gara indone$sia yang te$lah diatu$r dalam U$ndang-u$ndang Siste$m 
Pe$ndidikan Nasional  Nomor 20 Tahu$n 2003 Pasal 1 Ayat 5 me$nge$mu$kan bahwasannya Gu$ru$ BK 
me$ru$pakan pe$ndidik. Gu$ru$ BK dalam ke$se$harian ditu$gaskan be$ru$paya dalam pe$ndidikan u$ntu$k 
me$mbe$rikan pe$mbe$lajaran yang mana te$rdiri dari layanan yang te$rdapat prose$s inte$raksi, 
antara siswa dan pe$ndidik be$se$rta su$mbe$r be$lajar di su$atu$ lingku$ngan (Sapu$tri & Prayitno, 
2018). Gu$ru$ BK yang be$rhasil dalam me$laksanakan tu$gasnya se$bagai pe$ndidik dapat 
digambarkan dari be$be$rapa hal, yaitu$ (1) me$laksanakan tu$gas pokok dan fu$ngsinya pada prose$s 
pe$laksanaan pe$layanan BK di se$kolah, (2) Te$rdapat ke$giatan tatap mu$ka dalam ke$las de$ngan 
waktu$ 2 jam pe$mbe$lajaran pe$rminggu$ se$tiap ke$lasnya, dalam me$laksanakan pe$mbe$lajaran 
dalam bidang pe$layanan BK di se$kolah, (3) Te$rdapat siswa asu$h de$ngan rasio satu$ gu$ru$ BK 
me$layani 150 siswa, (4) Te$rdapat sarana dan prasarana dan pe$mbiayaan dalam me$ningkatkan 
pe$laksanaan pe$layanan BK di se$kolah (Pe$rme$ndikbu$d, No.81 A).  
     Tahapan pe$ningkatan ke$rja Gu$ru$ BK pada pe$laksanaan kine$rja Gu$ru$ BK dilaku$kan de$ngan 
kompe$te$nsi profe$sional Gu$ru$ BK. Kine$rja ini me$ru$pakan u$paya atau$ ke$giatan yang dilaksanakan 
Gu$ru$ BK pada pe$laksanaan layanan BK de$ngan ini apa yang he$ndak dicapai dapat dilaksanakan 
de$ngan baik dan ke$e$bradaan gu$ru$ BK bisa dirasakan manfaatnya ole$h siswa dalam pe$mbe$rian 
layanan pada hal yang me$nganggu$ pikiran dan pe$rasaan yang dialami siswa se$hingga siswa dapat 
me$njalani ke$hidu$pan e$fe$ktif se$hari-hari. Dalam pe$rwu$ju$dan pe$laksanaan BK di se$kolah be$rhasil, 
te$rdapat be$be$rapa u$saha dalam te$rwu$ju$dnya hal te$rse$bu$t diantaranya; : (1) pe$ngu$asaan dan 
pe$mahaman kompe$te$nsi yang haru$s dimiliki ole $h Gu$ru $ BK, (2) adanya pe$mbinaan yang dilaku $kan 
ole $h Ke$pala Se$kolah dan Pe$ngawas BK, dalam hal ini Ke$pala Se$kolah be$rpe$ran se$bagai pe$mimpin 
pe$ndidikan, administrator se$rta su$pe$rvisor di se $kolah(Zu$khu $farisma, 2012). 
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      Pe $rwu $ju $dan u$saha dalam me$ningkatkan kine$rja gu$ru $ BK salah satu$ kompone$nya adalah 
pe$mbinaan yang dilaku $kan ole$h pe$ngawas BK. Pe$ngawas BK dilaksanakan baik se $cara inte$rnal 
ke $le $mbagaan (birokrasi se $kolah) atau$ e $kste $rnal (stake$holde$r) (Su $widagdho & Le$stari, 2017) 
Pe $ngawasan pe$ndidikan formal (se$kolah) adalah bagian prose$s pe $nye $le $nggaran dan pe$ngajaran 
yang be$rpe$ran dalam me $ngontrol dan e$valu $asi agar prose$s itu $ bisa be$rjalan se$su $ai apa yang 
dire$ncanakan. Dalam pe$laksanaan tu$gas pokok te $rse $bu$t, pe$ngawas se $kolah me$laku $kan fu$ngsi 
su $pe$rvisi, baik akade$mik mau $pu$n manaje$rial. Su $pe$rvisi akade$mik adalah fu$ngsi su $pe $rvisi yang 
be$rke $naan de$ngan aspe $k pe$nge$mbangan dan pe$mbinaan ke$mampu$an profe$sional gu$ru $ dalam 
me $nu$njang mu$tu $ pe$mbe$lajaran dan bimbingan di se$kolah (Su$widagdho & Le$stari, 2017). 
     Pe $ngawas bimbingan dise$kolah se $bagai pe$mbina me$mpu $nyai ke$wajiban dalam me$mbimbing, 
me $mbina dan me$ngawasi kine$rja Gu$ru $ BK dalam pe$nye $le $nggaran pe$layanan BK di se$kolah. 
Pe $ngawas BK be$rpe$ran me$ndorong se $mangat Gu$ru$ BK u $ntu$k me $wu $ju$dkan inovasi yang 
diinginkan(Sapu$tri & Prayitno, 2018). Pe $mbinaan dan bimbingan yang dilaksanakan be$rdampak 
pada ke$lancaran dan ke $langsu $ngan prose$s pe $laksanaan layanan BK di se$kolah, se $pe$rti 
ke $pe$ngawasan yang dilaku $kan se $cara be$rke $lanju$tan me$nye $lu $ru$h me $lipu$ti se$mu $a aspe$k, antara 
lain pe$rsonil, pe$laksanaan ke$giatan, mate$rial dan hambatan-hambatan yang mu$ncu$l dalam 
pe$laksanaan pe$layanan BK di se$kolah. Pe$ngawasan dilaku$kan u$ntu$k me$ndorong dan me$ngangkat 
konse $lor u $ntu$k se $tiap kali me $ningkatkan wawasan, pe$nge$tahu$an, ke $te$rampilan, nilai dan sikap 
se $rta ke$profe$sionalannya, de$ngan ini pe$rlu $ adanya pe$ngawasan BK dise$kolah (Prayitno, 1997) 
     Hasil Pe $ne $litian yang dilaku$kan ole$h Su$noko (2011) yang be$rju$du$l “Pe $mbinaan Profe$sional 
Gu$ru $ (Stu$di Pe$mbinaan Gu$ru$, Ke $pala Se$kolah, Pe$ngawas dan Dinas Pe$ndidikan di SMP N 2 
Sarolangu$n)” me$nje$laskan bahwa pe$laksanaan pe$mbinaan profe$sional Gu$ru$ BK ce$nde $ru$ng 
dilaku$kan se $cara u$mu$m pe$mbinaan dilaku$kan ku $rang te$rfoku$s pada prose$s pe $mbe$lajaran. Tidak 
te$rlaksananya se$cara optimal pe$mbinaan kine$rja Gu$ru $ BK ole$h Pe $ngawas BK kare$na masing-
masing fu$ngsi tidak be $rjalan se$bagaimana haru$snya, dikare$nakan ku $rangnya pe$mahaman dan 
pe$nge $tahu$an yang dimiliki, se $rta tidak me$nganggap pe$nting akan ke $be$radaan dan pe$ran Gu$ru $ 
BK di se$kolah dalam prose $s pe $laksanaan pe$layanan bimbingan dan konse $ling di se$kolah.  
           Pe $ranan Pe$ngawas BK sangatlah pe$nting, Be$rdasarkan hasil pe $ne$litian (Su$widagdho & 
Le$stari, 2017) te $rdapat kondisi pe$ngawas dalam program bimbingan dan konse$ling saat ini masih 
banyak pe$ngawas yang disiplin ilmu$nya bu$kan dari BK itu$ se $ndiri, ke $tika pe$ngawas bu$kan dari 
bidang BK, pe$ngawas hanya me$laksanakan su $pe$rvisi akade$mik dan su $pe $rvisi manaje$rial, hal ini 
me $njadi proble$matika ke $tika pe$ngawas te$rse $bu$t bu$kan dari bidang BK dikhawatirkan pe$ngawas 
tidak be$rkompe$te $n dalam me$nge $valu$asi dan me $nsu$pe $rvisi program BK yang haru$s me $ngacu $ pada 
krite$ria atau$ patokan-patokan te$rte$ntu$ se $su $ai de$ngan program bimbingan yang dilaksanakan 
de$mi ke $maju$an pe$laksanaan program BK se$rta dalam me$ningkatkan profe$sionalitas konse $lor. 
Be$rdasarkan fe$nome$na diatas te$rdapat pe$rmasalahan pada kine$rja Gu$ru$ BK di se $kolah yang 
mana haru$s diawasi ole $h Pe$ngawas BK agar me $ningkatkan kine$rja Gu $ru$ BK dise$kolah u$ntu$k dapat 
me $laksanakan layanan bk de$ngan profe$sional di se$kolah. De $ngan ini prose$s pe $laksanaan 
program BK tidak be$rjalan de$ngan harapan.   
 
METODE PENELITIAN 

Pe$ne$litian ini me$ru$pakan pe$ne$litian lite$ratu$r. Pada pe$ne$litian ini u$ntu$k me $ndapatkan 
informasi dalam pe$nu$lisan be$rsu $mbe $r dari bacaan, se $pe$rti bu$ku $ bacaan, laporan atau$ karangan 
ilmiah, dan se$bagainya. Informasi bacaan dipe$role $h dari be$rbagai macam su$mbe $r misalnya 
bu$ku $-bu $ku $, laporan atau$ karangan ilmiah, skripsi, te$sis, dise$rtasi, e $nsiklope$dia, se$rta su$mbe$r-
su $mbe$r lainnya baik te$rce$tak atau$pu$n e$le $ktronik (Azizah, 2019). Dalam ke $giatan stu $di 
ke $pu$stakaan ini dilaku$kan se $cara me$ndalam me $nggu$nakan pe$nu $lisan se $cara de$skriptif. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 
Pelaksanaan Kinerja Pengawas BK disekolah  
    Pe$ngawas yaitu$ su$atu$ ke$giatan yang me$miliki tu$ju$an dalam pe$nge$mbangan kope$te$nsi dan 
ke$profe$sioanlitasan yang diawasi. Pada bidang bimbingan dan konse$ling, pe$ngawas dalam 
pe$laksanaan bimbingan konse$ling dise$kolah yang be$rtu$gas me$nge$valu$asi be$se$rta me$mbina 
de$ngan arahan bimbingan se$pe$rti contoh, saran apa yang akan dilaku$kan u$ntu$k pe$ningkatak 
kine$rja gu$ru$ BK/ konse$lor dise$kolah (Prayitno, 2001).  Pe$ngawas BK me$miliki tu$gas pokok 
diantaranya e$ku$vile$nsi ke$giatan ke$rja pe$ngawas BK 34 jam tatap mu$ka dalam 1 minggu$ 
me$nggu$nakan pe$nde$katan ju$mlah gu$ru$ yang dibina di be$be$rapa atau$ satu$ se$kolah pada je$njang 
pe$ndidikan sama atau$pu$n be$rbe$da, ju$mlah gu$ru$ yang dibina pe$ngawas 40 dan paling banyak 60 
Gu$ru$ BK (De$pdiknas, 2009). 
     Pe$ngawas BK dise$kolah me$miliki be$be$rapa tu$ju$an antara lain me$nu$njang ke$mampu$an gu$ru$ 
BK dalam kine$rjanya, pe$nge$mbangan ke$mampu$an gu$ru$ BK dalam pe$nyu$su$nan dan pe$laksanaan 
program BK, e$valu$asi ke$mampu$an gu$ru$ BK dalam pe$re$ncanaan pe$mbe$lajaran de$ngan layanan 
BK, pe$nilaian kine$rja gu$ru$ BK dalam pe$manfaatan me$dia dan su$mbe$r be$lajar, pe$nilaian te$rhadap 
pe$laksaanan layanan BK ole$h gu$ru$ Bk dise$kolah, pe$nilaian te$rhadap kope$te$nsi gu$ru$ dalam 
pe$ningkatan hasil be$lajar siswa de$ngan layanan BK, pe$nilaian ke$mampu$an gu$ru$ BK dalam 
pe$ne$litian tindakan ke$las, pe$mbinaan disiplin gu$ru$ BK dalam pe$laksanaan tu$gas se$bagai age$n 
pe$mbe$lajaran, pe$mbinaan gu$ru$ BK dalam pe$manfaatan te$knologi dan komu$nikasi, pe$mbinaan 
pada gu$ru$ BK dalam pe$nge$mbangan karir dan profe$si dan ke$pangkataanya (Anjar, 2014). 
Ke $giatan pe$ngawasan BK me $lipu$ti pe$mbinaan dan pe$mantau$an pe$laksanaan bimbingan dan 
konse $ling dise$kolah adalah ke$giatan inte$raksi langsu $ng gu $ru$ binaanya.  
         Konte$ks u $ntu$k pe $ngawas se$kolah bidang bimbingan dan konse $ling tu$gas pokoknya antara 
lain: me$laksanakan ide$ntifikasi hasil pe$ngawasan se $be$lu $mnya, me$ngolah dan me$nganalisis hasil 
pe$ngawasan, me$ru$mu $skan rancangan program, me$nye $mpu$rnakan dan me$ne$tapkan program, 
me $nyu$su $n program se$me $ste$ran/tahu$nan, me $nyu$su $n kisi-kisi instru $me$n pe$nilaian, me$nyu $su $n 
instru$me$n pe$nilaian, me $laksanakan u$ji coba instru$me$n pe$nilaian, me $nye$mpu$rnakan instru $me$n 
pe$nilaian, me$laksanakan pe$nilaian data bimbingan siswa, me$ngolah data bimbingan siswa, 
me $laksanakan analisis hasil bimbingan siswa dan ke$mampu$an gu $ru$ pe $mbimbing, me$mbe $rikan 
arahan ke$pada gu$ru$ pe $mbimbing te$ntang pe $laksanaan prose$s bimbingan siswa, me$mbe $rikan 
contoh pe$laksanaan tu$gas gu $ru$ pe $mbimbing dalam me$laksanakan bimbingan siswa, me$mbe $rikan 
saran u$ntu$k me $ningkatkan ke$mampu$an profe $sional gu $ru$ pe$mbimbing, me$mbina pe$laksanaan 
dan pe$me$liharaan lingku $ngan se $kolah, me$mantau$ dan me $mbimbing pe $laksanaan siswa baru$, 
se $rta me$ne$mu $kan te$knologi te$pat gu$na dalam bidang bimbingan dan konse $ling (Tu$rsnia & 
Ne$viyarni, 2022) 
   Be $rdasarkan kajian diatas, dapat disimpu$lkan bahwasanya, pe$ngawas BK dise$kolah me $miliki 
pe$ranan pe$nting dalam me $mbantu$ me $nge$mbangkan ke$mampu$an gu $ru$ BK agar dapat me $ncapai 
kope$te $nsi yang le$bih baik, Pe$ngawas BK me$miliki tu$gas pokok diantaranya e$ku $vile $nsi ke$giatan 
ke $rja pe$ngawas BK 34 jam tatap mu$ka dalam 1 minggu $ me$nggu $nakan pe$nde$katan ju$mlah gu $ru $ 
yang dibina di be$be$rapa atau$ satu $ se $kolah pada je$njang pe$ndidikan sama atau$pu$n be$rbe$da, 
ju$mlah gu $ru $ yang dibina pe$ngawas 40 dan paling banyak 60 Gu $ru $ BK, de$ngan ini pe$ngawas BK 
haru$s me $miliki ke$mampu$an yang obje$ktif agar dapat te$rlaksananya pe$nge$mbangan kope$te$nsi 
gu $ru$ bk te $rse $bu$t.  
 
Pembinaan Kinerja Guru BK oleh Pengawas BK 
     Pe $mbinaan yang dilaku $kan ole$h pe$ngawasan BK be$rfoku $s pada disku$si yang be $rke $naan 
de$ngan pe$rsonil se $kolah se $su $ai de$ngan ke $bu$tu$ha me$re $ka dan u $paya dalam pe$me$nu$han 
ke $te$rse $diaan konse$lor, oprimalisasi pe$ran dan fu$ngsi dari pe$rsonil se $kolah dalam layanan BK, 
be$ntu$k imple $me$ntasi pe$ngawas BK ke$pada Gu$ru $ BK le$bih lanju$t diu$raikan se$bagai be $riku$t 
(De $pdiknas, 2009): 
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1. Pe $nyu $su $nan program pe$ngawasan bimbingan dan konse$ling  
2. Me $laksanakan pe$mbinaan, pe$mantau$an dan pe$nilaian ke$giatan bimbingan dan konse$ling  
3. Me $nyu$su $n laporan pe $laksanaan program pe $ngawasan ke$giatan bimbingan dan konse$ling  
4. Me $laku $kan analisis pe$laksanaan program pe$ngawasan ke$giatan bimbingan dan konse$ling  
5. Me $laksanakan pe$mbimbingan dan pe$latihan profe$sionalitas gu $ru$ BK me$lalu $i ke$giatan be$rskala 
re$gional hingga Inte$rnasional (se $minar, lokakarya, workshop, MGBK, talk show, dll). 
          Adanya pe$mbinaan kine$rja gu $ru$ BK dise $kolah ole $h pe$ngawas se $kolah diharapkan dapat 
me $njadi sarana pe$nge $mbangan kope$te$nsi kine $rja gu$ru$ BK, te $rdapat hal yang me $njadi 
ke $khawatiran dalam pe $ngawasan BK di se $kolah yang mana pe$ngawas yang datar tidak be$rasal 
dari latar be$lakang ilmu $ bimbingan dan konse $ling yang mana akan me$miliki ke $su $litan dalam 
pe$mahaman kine$rja dan pe$ran bimbingan konse $ling di se $kolah. Pada kondisi dilapangan saat ini 
banyak pe$ngawas yang disiplin ilmu$nya bu$kan dari BK itu$ se $ndiri, pe$ngawas me$laksanakan 
su $pe$rvisi manaje$rial dan akade$mik saja, de$ngan ini me$njadi pe$rmasalahan apabila pe$ngawas 
bu$kan be$rasal dari latar be$lakang bimbingan dan konse$ling, apabila pe$ngawas tidak be$rasal dari 
ilmu $ bimbingan dan konse $ling maka prose $s pe $laksanaan program BK tidak dapat be$rjalan de $ngan 
baik dan e$fe $ktif dan tidak se$su $ai de$ngan harapan dan tu$ju$an yang dicapai karna tidak se $su $ai 
de$ngan ke$maju$an ilmu$ BK itu$ se $ndiri (Su$widagdho & Le$stari, 2017). 
       Pe $ngawas BK be $rpe$ran pe$nting dalam me $mbina kine$rja gu$ru $ BK dise$kolah yang mana 
pe$ngawasan me$miliki pe$ran pe$nting se$hingga me$nhadi su$atu$ ke $haru $san dalam me$nge$valu $asi 
su $pe$rvisi bimbingan konse $ling dise$kolah de $ngan me$nde$tai te$ntang layanan BK dise$kolah. 
Pe $ngawas BK te$ntu$nya diharapkan dapat me $laksanakan tu$gas e $valu$asi program, e$valu $asi 
pe$rsonil dan hasil de$ngan e$fe $ktif dan kompre$he$nsif (Gysbe$rs & He $nde$rson, 2012). E$valu $asi 
kine$rja gu$ru $ bimbingan dan konse$ling te $ntu$nya me$mbe$rikan ke $se $mpatan ke$pada Gu$ru $ BK di 
se $kolah baik pe$mu $la atau$ yang be $rpe$ngalaman dalam me$mbantu$ me $me$nu$hi ke $bu$tu $han siswa 
dise$kolah dan te$ntu$nya dapat me$ningkatkan kine$rja konse$lor dalam kompe $te$nsi profe$sional dan 
se $lf-e $fficacy konse$lor (Tau$fik, 2018). 
 
KESIMPULAN 
    Pe$ngawas BK me$mbe$rikan pe$ranan dalam me$laku$kan pe$nilaian dan e$valu$asi te$rhadap kine$rja 
gu$ru$ BK di se$kolah. Se $orang gu$ru $ BK yang me$ngu $asai konse$p dan praksis ase$sme $n u $ntu$k 
me $mahami kondisi ke$bu$tu $han, dan masalah konse $li; me$ngu $asai ke $rangka te$oritik dan praksis 
bimbingan dan konse$ling; me$rancang program bimbingan dan konse $ling; me$ngimple $me$ntasikan 
program bimbingan dan konse$ling yang kompre$he$nsif; me$nilai prose$s dan hasil ke $giatan 
bimbingan dan konse$ling; me$miliki ke $sadaran dan komitme$nt te$rhadap e$tika profe$ssional; 
me $ngu$asai konse$p dan praksis pe$ne $litian dalam bimbingan dan konse $ling. Be$be $rapa diantaranya 
adalah me $mahami dan me $ngu$asi konse $p kondisi, ke $bu$tu$han dan masalah klie $n, me $ngu $asai 
te$oritik dan praksis bimbingan dan konse$ling, mampu$ dalam me $rancang program BK, mampu$ 
me $ngimple$me$ntasikan program BK, me$nilai prose$s dan hasil ke $giatan BK, me$miliki ke $sadaran 
dan komitme$n te$rhadap e$tika profe$sional. De $ngan ini pe$ngawas BK haru$s me $nge$tahu$i se $cara 
te$oritik dan praksis me $nge$nai tu$gas Gu$ru $ BK dan me$nilai hasil kine$rjanya, te$tapi dilapangan 
masih te$rdapat pe$ngawas yang tidak me$ngu $asai ilmu$ bimbingan dan konse$ling, diharapkan 
adanya pe$me$rataan pe$ngawas BK dise$kolah agar dapat me$nilai dan me $nu$njang kine$rja Gu$ru $ BK 
dise$kolah agar siswa dise $kolah me$ndapatkan pe$ngawasan yang e$fe$ktif.  
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