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Abstrak 
Karyawan merupakan salah satu sumber daya terpenting dalam 
perushaan. Perannya dalam perusahaan untuk mewujudkan tujuan 
perusahaan secara optimal dengan meningkatkan produktivitas 
kerja karyawan. Penelitian ini bertujuan mengetahui seberapa 
besar pengaruh  job description dan Penempatan Kerja terhadap 
Produktivitas Kerja Karyawan pada PT Sun Star Prima Motor 
Cempaka Putih. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 
menggunakan metode Structural Equation Modeling dengan jumlah 
sampel responden 50 orang karyawan. Analisis data yang digunakan 
yaitu dengan uji model menggunakan aplikasi SmartPLS 4 yang 
didalamnya terdiri dari uji outer dan inner model. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, observasi 
dan kuesioner. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan 
bahwa  job description terhadap Produktivitas Kerja memiliki nilai 
t statistik 14,465 > 1,96 dan nilai p values 0,000 < 0,05 yang 
menunjukan adanya pengaruh, Penempatan Kerja terhadap 
Produktivitas Kerja memiliki nilai t statistik 1,485 < 1,96 dan p 
values 0,135 > 0,05 yang menunjukkan bahwa tidak adanya 
pengaruh,  job description terhadap Penempatan Kerja memiliki 
nilai t statistik 6.580 > dan nilai p values 0,000 < 0,05 yang 
menunjukkan adanya pengaruh,  job Descriprion melalui 
Penempatan kerja terhadap Produktivitas Kerja memiliki nialai t 
statistik 1,393 < 1,96 dan nilai p values 0,164 > 0,05.  
Kata kunci:  job description, Penempatan Kerja, Produktivitas 
Kerja 
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1. PENDAHULUAN 

Latar belakang 
Bagi perusahaan produktivitas sangatlah penting sebagai pengukur keberhasilan dalam 

menjalankan usaha. Sebab, semakin tinggi produktivitas kerja karyawan dalam perusahaan 
maka tujuan perusahaan bisa dicapai dengan maksimal. Oleh karena itu perusahaan harus 
memperhatikan beberapa hal agar dapat meningkatkan produktivitas kerja dan 
memanfaatkan sumber daya manusia yang ada. Menurut Menurut Hartatik (2014) 
Produktivitas merupakan ukuran mengenai seberapa produktif suatu proses yang 
dikerjakan. Setiap perusahaan selalu berusaha agar karyawan bisa berprestasi dalam bentuk 
memberi-kan produktivitas kerja yang sangat maksimal. 

Banyak perusahaan tidak efektif karena tidak memperhatikan  job description 
karyawannya. Hal ini dapat terlihat dari kinerja karyawan yang kurang produktif karena 
tidak memahami betul tentang tugas mereka. Menurut Winanto (2020)  job description 
adalah pernyataan singkat tentang beban kerja dan tanggung jawab suatu posisi dan 
berfungsi sebagai pedoman bagi seorang karyawan untuk menyelesaikan pekerjaannya 
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secara detail. Perusahaan yang memiliki produktivitas yang baik membagikan porsi tugas 
pada masing-masing karyawannya agar setiap karyawan tidak mempunyai peran ganda yang 
dapat menghambat proses tercapainya produktivitas kerja yang baik.  

Selain job description, hal lain yang harus diperhatikan ialah penempatan kerja. 
Penempatan kerja merupakan suatu kegiatan yang dilakukan untuk memutuskan tepat atau 
tidaknya seseorang ditempatkan dalam posisi tersebut. Karna penempatan kerja dianggap 
sebagai permasalahan yang penting yang berkaitan dengan sumber daya manusia. Menurut 
Inge Monica (2020) Apabila penempatan kerja tidak sesuai dengan keterampilan karyawan 
pada jabatannya, maka kinerja akan terpengaruh dan tidak maksimal sehingga 
menyebabkan menurunnya produktivitas perusahaan. Ketika produtivitas menurun, maka 
profit yang dicapai perusahaan juga mengalami penurunan. 

 
Rumusan Masalah 
1) Apakah job description berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT. 

Sun Star Prima Motor Cempaka Putih? 
2) Apakah penempatan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Sun 

Star Prima Motor Cempaka Putih?  
3) Apalah job description mempengaruhi penempatan kerja pada PT. Sun Star Prima Motor 

Cempaka Putih?  
4) Apakah job description mempengaruhi produktivitas kerja karyawan pada PT. Sun Star 

Prima Motor Cempaka Putih melalui variabel penempatan kerja? 
 

Tujuan Penelitian 
1) Untuk mengetahui pengaruh job description terhadap produktivitas kerja karyawan pada 

PT. Sun Star Prima Motor Cempaka Putih. 
2) Untuk mengetahui pengaruh penempatan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan 

pada PT. Sun Star Prima Motor Cempaka Putih. 
3) Untuk mengetahui pengaruh job description terhadap penempatan kerja pada PT. Sun 

Star Prima Motor Cempaka Putih. 
4) Untuk mengetahui pengaruh produktivitas kerja pada PT. Sun Star Prima Motor Cempaka 

Putih melalui variabel penempatan kerja. 
 

2. Metodologi  
Jenis Data 

Jenis data yang digunakan dalam menentukan penulisna dan penyusunan menggunakan 
data kuantitatif. Teknik pengumpulan data dalam bentuk numerik yang dikumpulkan dari 
lapangan menggunakan teknik statistik.  

 
Sumber Data 

Sumber data yang diperoleh dalam penelitian ini dengan dua sumber yaitu, data primer 
yang didapatkan langsung melalui pengisian kuisioner. Data sekunder yang diperoleh 
melalui jurnal atau data yang tersedia. 

 
Teknik Pengumpulan Data 
Ada beberapa teknik atau metode yang digunakan untuk mengumpulkan data yang 
digunakan dalam penelitian, yaitu:  
1) Observasi 

Observasi adalah pengamatan langsung terhadap suatu objek yang ada dilingkungan yang 
melibatkan berbagai kegiatan untuk meneliti objek tersebut. 

2) Wawancara 
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Wawancara adalah proses komunikasi untuk memperoleh informasi atau untuk 
mendalami hal tertentu. Dalam wawancara ada pihak yang berperan sebagai 
pewawancara dan yang diwawancarai. 

3) Kuesioner 
Kuesioner adalah alat yang digunakan untuk mengumpulkan data dari responden dalam 
bentuk serangkaian pertanyaan yang telah disusun. Data akan dikumpulkan kemudian 
dianalisis untuk menarik kesimpulan. 
 

Populasi dan Sampel 
Populasi adalah kumpulan elemen yang relavan dengan tujuan untuk dianalisis dalam 

suatu penelitian. lalu populasi nya adalah semua karyawan di PT. Sun Star Prima Motor 
Cempaka Putih sebanyak 50 orang.  

Sampel adalah bagian dari populasi yang dipilih untuk mempermudah proses 
pengumpulan data. Sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 50 orang. 
 
Variabel Penelitian 
Dalam penelitian ini dikelompokkan kedalam dua kelompok, yaitu: 
1) Variabel Eksogen (ξ) 

Yaitu variabel yang tidak dipengaruhi oleh variabel lain, tapi dapat meimpeingaruhi 
variabeil lain. Dalam peineilitian ini yang meinjadi variabeil eiksogein adalah variabeil X1 
yaitu  job deiscription. 

2) Variabeil Eindogein (η) 
Yaitu variabeil yang nilainya dipeingruhi oleih variabeil lain dan dapat meimpeingaruhi 
variabeil lain. Dalam peineilitian ini yang meinjadi variabeil eindogein adalah variabeil X2 
peineimpatan keirja dan variabeil Y produktivitas keirja. 

 
3. Hasil dan Pembahasan 

Hasil  
R-squarei  

 R-squareii R-squareii 
adjusteiid 

Peiineiimpatan 
Keiirja 

0.377 0.364 

Produktiiviitas 
Keiirja 

0.855 0.849 

Sumbeiir: Hasiil data diiolah 2023 
Nilai r-squarei 0.855 artinya variabeil produktivitas keirja dipeingaruhi oleih variabeil 

peineimpatan keirja seibeisar 85,5%. Nilai r-squarei 0.377 artinya variabeil peineimpatan keirja 
dipeingaruhi oleih variabeil produktivitas keirja seibeisar 37.7%. 

 
Path Coeifficieint 

               Oriigiinal 
sampleii 
(O) 

Sampleii 
meiian 
(M) 

Standard 
deiiviiatiion 
(STDEiiV) 

T statiistiics 
(|O/STDEiiV|) 

P 
valueiis 

 job 
deiiscriiptiion -
> 
Peiineiimpatan 
Keiirja 

0.614 0.623 0.093 6.580 0.000 
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 job 
deiiscriiptiion -
> 
Produktiiviitas 
Keiirja 

0.851 0.858 0.059 14.465 0.000 

Peiineiimpatan 
Keiirja -> 
Produktiiviitas 
Keiirja 

0.113 0.108 0.076 1.485 0.138 

Sumbeiir; Hasiil olah data 2023 
Beirdasarkan hasil tabeil diatas dapat dilihat tingkat analisis jalur variabeil job 

deiscription teirhadap variabeil peineimpatan keirja dalam hasil peineilitian ini meinuinjuikkan 
peingaruih positif dan signifikan pada nilai t statistik 6.580 > 1.96 dan nilai p valuiei 0.000 < 
0.05. Pada variabeil job deiscription teirhadap variabeil produiktivitas keirja yang 
meinuinjuikkan peingaruih positif dan signifikan teirdapat pada nilai t statistik 14.465 > 1.96 
dan nilai p valuiei 0.000 < 0.05. Pada variabeil peineimpatan keirja teirhadap variabeil 
produiktivitas keirja teirdapat tidak beirpeingaruih positif dan signifikan pada nilai t statistik 
1.485 > 1.96 dan nilai p valuiei 0.138 <0.05 

 
Indireict eiffeicts 

               Oriigiinal 
sampleii 
(O) 

Sampleii 
meiian 
(M) 

Standard 
deiiviiatiion 
(STDEiiV) 

T statiistiics 
(|O/STDEiiV|) 

P 
valuieiis 

 job 
deiiscriiptiion -
> 
Peiineiimpatan 
Keiirja -> 
Produiktiiviitas 
Keiirja 

0.069 0.067 0.050 1.393 0.164 

Suimbeiir; Hasiil olah data 2023 
Variabeil job deiscription tidak beirpeingaruih teirhadap variabeil produiktivitas keirja 

meilaluii variabeil peineimpatan keirja deingan nilai t statistic 1.393 < 1,96 dan nilai p valuieis 
0.164 > 0,05. 
 
Pembahasan  
1) Peingaruih job deiscription teirhadap Produiktivitas Keirja pada PT Suin Star Prima Motor 

Ceimpaka Puitih 
Beirdasarkan pada peineilitian yang teilah dilakuikan, dikeitahuii adanya peingaruih 

signifikan job deiscription teirhadap produiktivitas keirja. Hasil peingolahan data nilai t 
statistik (14.465 > 1,96), pada hasil p valuieis < 0.05 (0.000 0.05). Hasil ini meimbuiktikan 
bahwa variabeil job deiscription beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap variabeil 
produiktivitas keirja karyawan pada PT. Suin Star Prima Motor Ceimpaka Puitih. Artinya 
indicator weiweinang, tangguing jawab, kondisi peikeirjaan, fasilitas keirja, standar hasil 
keirja, peindidikan, dan kompeiteinsi dapat meimpeingaruihi dalam keijeilasan peimbeirian  
job deiscription. Kareina seitiap karyawan meimiliki tangguing jawab peinuih pada tuigas 
yang dibeirikan. Deingan keijeilasan dalam peimbeirian  job deiscription meimuidahkan 
karyawan dalam meimahami tuigas yang dikeirjakan dan dapat meiningkatkan 
produiktivitas keirja, deingan beigitui tuijuian peiruisahaan akan dicapai seicara maksimal. 
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Variabeil job deiscription deingan indicator tangguing jawab meimbeirikan peingaruih positif 
pada produiktivitas keirja. 

Hasil ini seijalan deingan peineilitian seibeiluimnya yang dilakuikan oleih SITI 
NUiRHAYATI (2020) yang meinuinjuikan job deiscription beirpeingaruih positif teirhadap 
produiktivitas keirja deingan nilai koeifisiein 0,972 dan nilai sig 0.000 < 0.005. 

 
2) Peingaruih Peineimpatan Keirja teirhadap Produiktivitas Keirja pada PT Suin Star Prima Motor 

Ceimpaka Puitih 
Beirdasarkan pada peineilitian yang teilah dilakuikan, dikeitahuii tidak adanya 

peingaruih signifikan peineimpatan keirja teirhadap produiktivitas keirja. Hasil peingolahan 
data nilai t statistik (1.485 < 1,96), pada hasil p valuieis < 0.05 (0.138 >0.05). Hasil ini 
meimbuiktikan bahwa variabeil peineimpatan keirja tidak beirpeingaruih teirhadap variabeil 
produiktivitas keirja karyawan pada PT. Suin Star Prima Motor Ceimpaka Puitih. 
Keimuingkinan buitir peirtanyaan yang diajuikan kuirang meindalam uintuik meinguilik topik 
teirseibuit. Peineimpatan keirja adalah proseis peinting yang meineintuikan dalam 
meindapatkan karyawan yang kompeitein, kareina deingan peineimpatan yang teipat dapat 
meimbantui peiruisahaan meincapai tuijuian yang diharapkan. Karyawan akan muidah 
meinjalankan tuigasnya apabila diteimpatkan pada teimpat yang seisuiai deingan 
keiteirampilannya. Deingan beigitui karyawan akan meirasa teirbantui dalam meingeirjakan 
tuigas yang dibeirikan. Variabeil peineimpatan keirja deingan indikator keiteirampilan keirja 
tidak meimbeirikan peingaruih signifikan teirhadap produiktivias keirja. 

Hasil ini tidak meinduikuing peineilitian teirdahuilui yang dilakuikan oleih Sinaga (2015) 
meinuinjuikkan peineimpatan keirja meimpeingaruihi seicara signifikan teirhadap 
produiktivitas keirja deingan nilai t seibeisar 6.557 > 1.96 dan nilai sig. 0.000 <0.005. 

 
3) Peingaruih  job deiscription teirhadap Peineimpatan Keirja pada PT Suin Star Prima Motor 

Ceimpaka Puitih 
Beirdasarkan pada peineilitian yang teilah dilakuikan, dikeitahuii adanya peingaruih 

signifikan  job deiscription teirhadap peineimpatan keiria. Hasil peingolahan data nilai t 
statistik (6.580 > 1,96), pada hasil p valuieis < 0.05 (0.000 < 0.05). Hasil ini meimbuiktikan 
bahwa variabeil  job deiscription beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap variabeil 
peineimpatan keirja karyawan pada PT. Suin Star Prima Motor Ceimpaka Puitih.  job 
deiscription beirpeingaruih signifikan teirhadap peineimpatan keirja kareina deingan 
keijeilasan dalam peimbeirian  job deiscription akan meimuidahkan peiruisahaan dalam 
meineimpatkan karvawannya. 

Seiteilah dilakuikan peineiluisuiran dari beibeirapa suimbei, tidak diteimuikannya 
peineilitian deingan juiduil yang seiruipa meingeinai peinguikuiran pada  job deiscription 
teirhadap peineimpatan keirja kareina meiruipakan keibaharuian yang tidak diteimuikan 
deingan peineilitian yang seiruipa. 

 
4) Peingaruih  job deiscription teirhadap Produiktivitas Keirja meilaluii Peineimpatan Keirja pada 

PT Suin Star Prima Motor Ceimpaka Puitih 
Beirdasarkan pada peineilitian yang teilah dilakuikan dikeitahuii variabeil job 

deiscription tidak beirpeingaruih teirhadap variabeil produiktivitas keirja meilaluii variabeil 
peineimpatan keirja deingan nilai t statistics, 1.393 < 1,96 dan nilai p valuieis 0.164 > 0,05. 
Hasil ini meimbuiktikan bahwa tidak adanya peingaruih antara  job deiscription teirhadap 
produiktivitas meilaluii peineimpatan keirja pada PT. Suin Star Prima Motor Ceimpaka Puitih. 

Peinguikuiran teirhadap  job deiscription teirhadap produiktivitas keirja meilaluii 
peineimpatan keirja meinjadi noveilty ataui keibaharuian. Seibab tidak diteimuikannya 
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peineilitian-peineilitian teirdahuilui yang meimbahas meingeinai peineilitian deingan 
peinguikuiran keitiga variabeil yang seiruipa. 

 
4. Kesimpulan dan Saran 

Kesimpulan 
Beirdasarkan peinguijian yang teilah dilakuikan, maka dapat ditarik keisimpuilan seibagai 
brikuit: 
1) Variabeil job deiscription meimiliki peingaruih yang signifikan teirhadap produiktivitas 

keiria seihingga sangat peinting uintuik meiruimuiskan deiskripsi peikeirjaan yang jeilas dan 
seisuiai agar karyawan dapat beikeiria seicara optimal. 

2) Variabeil peineimpatan keirja tidak meimiliki peingaruih teirhadap produiktivitas keirja 
3) Variabeil job deiscription meimiliki peingaruih yang signifikan teirhadap peineimpatan 

keirja, yang meinuinjuikkan peintingnya deiskripsi peikeirjaan yang jeilas dan teirpeirinci 
dalam proseis reikruitmein 

4) Variabeil job deiscription teirhadap produiktivitas keirja tidak meimiliki peingaruih 
meilaluii peineimpatan keirja. 

 
Saran  
Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah dilakuikan, maka saran yang dapat peineiliti 
sampaikan adalah seibagai beirikuit: 
1) Pada variabeil job deiscription nilai teirtinggi pada peirnyataan 1.3 yaitui: Saya 

beirtangguing jawab peinuih teirhadap tuigas yang dibeirikan. Maka haruis teitap 
dipeirtahankan dan dijaga Dan nilai teireindah ada pada peirnyatan 1.4 yaitui: Tuigas 
yang ada di job deisk saya tidak beintrok deingan tuigas lainnya, peineiliti meinyarankan 
uintuik dipeirhatikan Keimbali agar karyawan dapat beikeirja deingan leibih eifisiein. 

2) Pada variabeil Peineimpatan Keiria nilai teirtinggi ada pada peirnyataan 2.6 yaitui: 
Keiseisuiaian antara peingeitahuian deingan bidang peikeirjaan dapat meinduikuing 
keibeirhasilan dalam meinyeileisaikan peikeirjaan yang dibeirikan. Maka PT SUiN STAR 
PRIMA MOTOR CEiMPAKA PUiTIH haruis teitap meimpeirtahankan. Dan nilai teireindah ada 
pada peirnyataan 2.8 yaitui: Peineimpatan keiria seisuiai deingan peilatihan yang suidah 
dilakuikan. Peineiliti meinyarankan PT SUiN STAR PRIMA MOTOR CEiMPAKA PUiTIH uintuik 
meiningkatkan peilatihan yang seisuiai, agar karyawan dapat beikeiria deingan maksimal. 

3) Pada variabeil Produiktivitas Keirja Karyawan nilai teirtinggi adą pada peirnyataan 3.5 
yaitui: Seibeiluim meilanjuitkan peikeirjaan seilanjuitnya, sava seilalui meineiliti peikeirjaan 
saya seibeiluimnya suipaya tidak ada keisalahan yang teiruilang. Maka hal teirseibuit haruis 
dipeirtahankan. Dan nilai teireindah ada pada peirnyataan 3.6 yaitui: Saya tidak peirnah 
meingeiluih dan meirasa beirat teirhadap beiban peikeirjaan yang meinjadi tangguing jawab 
saya. Peineiliti meinyarankan uintuik leibih ditingkatkan lagi agar leibih produiktif. 
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