
Neraca Akuntansi Manajemen, Ekonomi
Vol 21 No 4 Tahun 2025

Prefix DOI : 10.8734/mnmae.v1i2.359MUSYTARI
ISSN : 3025-9495
Penguatan Fungsi Zakat Dan Infaq Produktif Dalam Mewujudkan Kesejahteraan Sosial

Berkelanjutan Di Indonesia
DELLA AYU WIDYADANA

(STAI Muhammadiyah Tulungagung Jawa Timur)
Jalan pahlawan Nomor 7 Gang III Ketanon Kedungwaru Tulungagung 66226

delladana3535@gmail.com

Abstrak

Jurnal ini membahas penguatan fungsi zakat dan infaq produktif
dalam mewujudkan kesejahteraan sosial berkelanjutan di
Indonesia. Meskipun Indonesia memiliki potensi zakat yang besar,
realisasi pengumpulannya masih sangat rendah, mencapai hanya
3,5% dari total potensi. Hal ini menunjukkan adanya tantangan
struktural dalam pengelolaan zakat yang efektif. Pendekatan
zakat produktif, yang menekankan pemberdayaan ekonomi
mustahik, diusulkan sebagai solusi untuk meningkatkan
kemandirian ekonomi masyarakat dan mengurangi
kemiskinan.Melalui pendekatan mixed-method, penelitian ini
menganalisis kondisi pengelolaan zakat dan infaq produktif, serta
merumuskan strategi untuk penguatannya. Hasil penelitian
menunjukkan bahwasanya implementasi zakat produktif dapat
memberi dampak positif signifikan terhadap pendapatan serta
kualitas hidup mustahik. Namun, tantangan kelembagaan dan
koordinasi antar lembaga pengelola zakat masih perlu
diatasi.Penelitian ini diharapkan dapat memberikan rekomendasi
kebijakan yang berbasis bukti dan strategi implementasi yang
aplikatif, sehingga zakat dan infaq produktif dapat berfungsi
sebagai instrumen utama dalam mencapai tujuan pembangunan
berkepanjangan, terutama dalam pengentasan kemiskinan serta
pengurangan kesenjangan sosial di Indonesia.

Kata Kunci : Zakat, Infaq, Zakat Produktif, Kesejahteraan Sosial,
Pemberdayaan Ekonomi, Indonesia, Pengentasan Kemiskinan,
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan

Abstract

This journal discusses the strengthening of the functions of zakat
and productive infaq in achieving sustainable social welfare in
Indonesia. Although Indonesia has significant zakat potential, with
an estimated collection of only 3.5% of the total potential, the
realization of zakat collection remains very low. This indicates
structural challenges in the effective management of zakat. The
productive zakat approach, which emphasizes the economic
empowerment of mustahik, is proposed as a solution to enhance
the economic independence of communities and reduce
poverty.Through a mixed-method approach, this research
analyzes the existing conditions of zakat and productive infaq
management, as well as formulates strategies for strengthening
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them. The findings indicate that the implementation of
productive zakat can provide significant positive impacts on the
income and quality of life of mustahik. However, challenges
related to institutional capacity and coordination among zakat
management organizations still need to be addressed.This
research aims to provide evidence-based policy recommendations
and practical implementation strategies, so that productive zakat
and infaq can serve as primary instruments in achieving
sustainable development goals, particularly in poverty alleviation
and reducing social inequality in Indonesia.

Keywords :Zakat, Infaq, Productive Zakat, Social Welfare,
Economic Empowerment, Indonesia, Poverty Alleviation,
Sustainable Development Goals.

I. PENDAHULUAN
Pembangunan berkelanjutan dan pengentasan kemiskinan merupakan isu sentral yang

terus menjadi perhatian global, termasuk di Indonesia. Dalam konteks Indonesia sebagai
negara dengan populasi Muslim terbesar, zakat dan infak memiliki posisi fundamental tidak
hanya sebagai kewajiban religius tetapi juga sebagai instrumen ekonomi dan sosial yang
memiliki potensi besar dalam menciptakan kesejahteraan. Islam mengajarkan bahwa zakat
berfungsi sebagai alat redistribusi kekayaan yang dapat mengurangi kesenjangan sosial dan
ekonomi, serta meningkatkan daya beli masyarakat rentan. Meskipun potensi zakat di
Indonesia sangat besar, diperkirakan mencapai triliunan rupiah setiap tahunnya, realisasi
pengumpulannya masih jauh di bawah target, bahkan hanya mencapai sekitar 3,5% dari total
potensi. Angka ini mencerminkan adanya tantangan struktural dan operasional yang signifikan
dalam pengelolaan zakat secara efektif. Rendahnya tingkat pengumpulan ini mengindikasikan
bahwa fungsi zakat sebagai pilar ekonomi umat belum optimal. Akibatnya, dampak positif
yang seharusnya dapat dicapai dalam upaya pengentasan kemiskinan dan peningkatan
kesejahteraan sosial belum terwujud sepenuhnya. Di tengah tantangan tersebut, konsep zakat
produktif muncul sebagai pendekatan inovatif yang menawarkan solusi strategis. Berbeda
dengan zakat konsumtif yang hanya memenuhi kebutuhan dasar sesaat, zakat produktif
berfokus pada pemberdayaan ekonomi mustahik melalui modal usaha, pelatihan, atau
pendampingan, sehingga mereka mampu menciptakan kemandirian finansial secara
berkelanjutan. Implementasi zakat produktif diharapkan dapat memutus rantai kemiskinan
dan meningkatkan kualitas hidup mustahik dalam jangka panjang, sejalan dengan tujuan
pembangunan berkelanjutan (Sustainable Development Goals/SDGs).

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji secara lebih mendalam "Penguatan Fungsi Zakat
Dan Infaq Produktif Dalam Mewujudkan Kesejahteraan Sosial Berkelanjutan Di Indonesia".
Urgensi penelitian ini terletak pada kebutuhan mendesak untuk mengidentifikasi dan
mengatasi hambatan-hambatan yang menghalangi optimalisasi peran zakat dan infak
produktif di Indonesia. Meskipun banyak kajian telah membahas zakat, masih sedikit yang
secara komprehensif menganalisis kondisi pengelolaan zakat produktif dengan
mengintegrasikan perspektif kuantitatif dan kualitatif untuk merumuskan strategi penguatan
yang berbasis bukti dan aplikatif. Melalui pendekatan campuran (mixed-method) yang
menganalisis kondisi pengelolaan saat ini serta merumuskan strategi penguatan yang spesifik,
penelitian ini berupaya memberikan pemahaman yang komprehensif. Kajian ini akan
menganalisis data empiris terkait implementasi zakat produktif, mengeksplorasi tantangan
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kelembagaan dan koordinasi antarlembaga pengelola zakat, serta mengidentifikasi faktor-
faktor yang berkontribusi pada dampak positif zakat produktif terhadap pendapatan dan
kualitas hidup mustahik. Diharapkan, hasil penelitian ini dapat memberikan rekomendasi
kebijakan yang berbasis bukti dan strategi implementasi yang praktis bagi para pemangku
kepentingan (pemerintah, lembaga amil zakat, dan masyarakat) agar zakat dan infak
produktif dapat berfungsi secara maksimal sebagai instrumen utama dalam mencapai tujuan
pembangunan berkelanjutan, khususnya dalam pengentasan kemiskinan dan penciptaan
kesejahteraan sosial yang merata di Indonesia.

II. METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan campuran (mixed methods) dengan desain sekuensial
eksplanatori. Metode ini diawali dengan analisis data kuantitatif untuk mengidentifikasi pola
terkait potensi dan dampak zakat produktif, yang kemudian diperdalam dan dijelaskan
melalui analisis data kualitatif dari wawancara dan studi dokumen. Pendekatan ini dipilih
untuk mendapatkan pemahaman yang komprehensif, memvalidasi temuan, dan menghasilkan
rekomendasi yang lebih aplikatif mengenai penguatan fungsi zakat dan infak produktif dalam
mewujudkan kesejahteraan sosial berkelanjutan.1
III. HASIL DAN PEMBAHASAN
PENGERTIAN ZAKAT
Zakat yakni bagian pada rukum islam. Oleh karena itu, zakat merupakan kewajiban yang
diwajibkan secara hukum bagi seluruh umat Islam. Pengabdian seorang muslim untuk saling
bersolidaritas dengan sesama muslim ditunjukkan dengan zakat yang merupakan salah satu
rukun islam serta dapat pula dijadikan sebagai tolok ukur kualitas keislamannya. Peran zakat
juga sangat luas. Salah satu fungsi zakat adalah untuk mengurangi angka kemiskinan di
masyarakat. Setelah dikelola dengan baik, amil zakat akan mengumpulkan zakat tersebut
sebelum disalurkan kepada mustahiq. Dengan demikian, mustahiq diharapkan dapat menjadi
muzakki. Untuk mengurangi angka kemiskinan di masyarakat, maka status mustahiq harus
diubah menjadi muzakki. (Ali Ridlo, 2014).2

Hukum Zakat
Zakat merupakan elemen penting setelah syahadat dan sholat. Oleh sebab itu hukum zakat
adalah fardlu 'ain bagi setiap orang Islam yang telah memenuhi syarat-syaratnya. Fardlu 'ain
berarti setiap muslim yang mukallaf wajib mengerjakannya. Apabila enggan membayar zakat
dan mengabaikannya maka ia akan berdosa. Banyak sekali ayat al-Qur'an dan al -Hadist yang
menunjukkan tentang hukum zakat, diantaranya:"Dan dirikanlah shalat dan tunaikanlah
zakat.3

Hikmah Zakat
Hikmah diwajibakannya zakat adalah sebagai berikut:

1) Zakat dapat membiasakan seseorang yang menunaikannya untuk memiliki sifat
kedermawanan, sekaligus menghilangkan sifat pelit dan kikir.

1E-Book Metode Penelitian Campuran (Mixed Methods) oleh Penerbit Deepublish Digital. E-Book Metode Penelitian Campuran
(Mixed Methods) - Deepublish Store
2PAISAL RAHMAT,Zakat sebagai istrumen investasi public,Jurnal mabisya, volume 4 nomer 1,E.ISSN.2746-9131 P.ISSN.2746-
9123,(Juni 2023),28, Available at: .https://jurnal.stain-madina.ac.id/index.php/j-mabisya/article/view/1440 , di akses 19 Juni
2025
3PAISAL RAHMAT,Zakat sebagai istrumen investasi public,28

https://deepublishstore.com/ebook/e-book-metode-penelitian-campuran-mixed-methods/
https://deepublishstore.com/ebook/e-book-metode-penelitian-campuran-mixed-methods/
https://jurnal.stain-madina.ac.id/index.php/j-mabisya/article/view/1440
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2) Zakat dapat menguatkan benih persaudaraan, serta menambah rasa kasih sayang antara
sesama muslim, baik yang kaya maupun yang tidak mampu (fakir dan miskin).

3) Zakat merupakan salah satu upaya dalam mengatasi kemiskinan pada masyarakat muslim.

4) Zakat dapat mengurangi angka pengangguran dan penyebab-penyebabnya. Dengan alasan,
hasil zakat dapat dipergunakan untuk menciptkan lapangan pekerjaan yang baru bagi para
pengangguran.

5) Zakat dapat mensucikan jiwa dan hati dari rasa dendam, serta menghilangkan rasa iri
dan dengki antara orang yang kaya dengan orang yang miskin.

6) Zakat juga mampu menumbuh kembangkan perekonomian umat Islam untuk menuju
kemakmuran masyarakatnya. (Ahmad Atabik, 2015). 4

Fungsi Zakat
1) Pengaruh zakat terhadap produksi. Dengan adanya zakat, fakir miskin dapat memenuhi
kebutuhan dasarnya. Seluruh pemasukan yang mereka dapatkan dari zakat akan
dikonsumsikan untuk memenuhi kebutuhan sekunder mereka.

2) Dengan diwajibkannya Zakat, hal tersebut akan mendorong untuk melakukan investasi.
Dengan alasan, jika tidak melakukan investasi, maka dia akan mengalami kerugian finansial. 5

Harta Yang di Zakati
Namun demikian terdapat beberapa pendapat ulama‟ tentang macam harta yang wajib
dikeluarkan zakatnya, diantaranya adalah:
a. Abdurrahman al-Jaziri mengatakan bahwa harta yang wajib dikeluarkan zakatnya adala
lima macam, yaitu hewan ternak (unta, sapi, dan kambing), emas dan perak, barang
dagangan, barang tambang, dan rikaz (barang temuan), serta tanamtanaman, dan buah-
buahan.

b. Sayyid Sabiq mengatakan bahwa harta yang wajib dikeluarkan zakatnya dalah emas dan
perak, hasil tanaman, buah-buahan, barangbarang perdagangan, binatang ternak, arang
tambang, dan barang temuan (harta karun).

c. Wahbah al-Zuhaili mengatakan bahwa harta yang wajib dizakati ada lima yaitu: Nuqud
(emas, perak, dan surat-surat berharga), barang tambang, dan barang temuan,barang
perdagangan, tanamtanaman, dan buah-buahan, dan hewan ternak (unta, sapi, dan kambing).
Kemudian Wahbah juga mengutip pendapat Abu Hanifah yang mewajibkan kuda untuk
dizakat .6

Konsep Dasar Infaq dan Perbedaannya dengan Zakat

Sedangkan infak adalah harta yang dikeluarkan oleh seseorang atau badan usaha di luar
zakat untuk kemaslahatan umum dan sedekah adalah harta atau nonharta yang dikeluarkan
oleh seseorang atau badan usaha di luar zakat untuk kemaslahatan umum. Jadi infak adalah
semua jenis harta yang dikeluarkan seorang muslim untuk kepentingan diri sendiri, keluarga,
maupun masyarakat. Sedangkan pengertian sedekah lebih luas lagi yaitu tidak harus berupa

4PAISAL RAHMAT,Zakat sebagai istrumen investasi public,29-30
5PAISAL RAHMAT,Zakat sebagai istrumen investasi public,30
6PAISAL RAHMAT,Zakat sebagai istrumen investasi public,31
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uang tapi bisa dengan cara seperti tersenyum, menyingkirkan batu yang mengganggu di jalan,
membantu dengan tenaga, setiap dzikir (tasbih takbir tahmid tahlil), mengajak kebaikan
(amar ma’ruf), mencegah kejahatan (nahi munkar), senyum yang tulus ikhlas, dan berkata-
kata yang baik.7
Perbedaan zakat, infak dan sedekah yang lain adalah waktu pembayarannya. Waktu
pembayaran zakat hanya boleh dilakukan pada waktu-waktu tertentu saja. Zakat fitrah wajib
dibayarkan selama bulan Ramadhan, sedangkan zakat maal dibayarkan ketika telah mencapai
nisabnya dan dimiliki penuh selama setahun. Sementara itu, infak dan sedekah dapat
dilakukan kapan saja ketika kita memiliki kemampuan membayarnya. Selain itu, infak tidak
mengenal nisab. Berbeda dengan zakat, infak ada yang wajib dan sunah. Infak wajib antara
lain membayar kafarat, nadzar, zakat dan lain-lain. Infak sunah antara lain infak kepada fakir
miskin sesama muslim, infak bencana alam, dan lain-lain. Infak dapat diberikan kepada
siapapun meskipun tidak termasuk dalam delapan asnaf. Sedangkan zakat tidak boleh
diberikan kepada sembarang orang, kecuali kalau penerima dana tersebut termasuk dari
delapan asnaf. Zakat merupakan dana terikat yang alokasi dan distribusinya hanya diberikan
kepada delapan asnaf (golongan) yang disebutkan dalam Quran Surat At-Taubah Ayat 60 yaitu:
1. Orang-orang fakir yaitu orang yang hamper tidak memiliki apa-apa sehingga tidak mampu
memenuhi kebutuhan pokok hidup (fuqara).
2. Orang-orang miskin yaitu orang yang memiliki harta namun tidak cukup untuk memenuhi
kebutuhan dasar kehidupan (masakin)
3. Amil zakat yaitu orang yang mengumpulkan dan mendistribusikan zakat (amilin)
4. Mualaf yaitu orang yang baru masuk Islam dan membutuhkan bantuan untuk menguatkan
dalam tauhid dan syariah (muallaf)
5. Hamba sahaya yaitu budak yang ingin memerdekakan dirinya (riqab)
6. Orang yang berhutang untuk kebutuhan hidup dalam mempertahankan jiwa dan izzahnya
(algharimin)
7. Orang yang berjuang di jalan Allah dalam bentuk kegiatan dakwah, jihad, dan sebagainya
(fi sabilillah)
8. Orang yang kehabisan biaya di perjalanan dalam ketaatan kepada Allah (ibnu sabil).8
Landasan Hukum Zakat dan Infaq di Indonesia
Di Indonesiai, pengelolaiain zaikait diaituir dengain UIUI No. 13 Taihuin 2011 Yaing Menaintaing
Pengelolaiain Zaikait. Posisi zaikait dain pengelolaiainnyaidi Indonesiaimenjaidi saingait straitegis. Hail
ini daipait dilihait dairi sailaihnyaituijuiain pengelolaiain zaikait naisionail (AIlfiaih dain Suimairni 2021),
yaiitui: uintuik meningkaitkain efektivitais dain efisiensi pelaiyainain dailaim pengelolaiain zaikait, sertai
meningkaitkain mainfaiait zaikait uintuik mewuijuidkain kesejaihteraiain maisyairaikait dain
penaingguilaingain kemiskinain. UIntuik mewuijuidkain tuijuiain ini daipait dilaikuikain melailuii zaikait
produiktif. Menuiruit Suiairdi (2021) Zaikait produiktif aidailaih cairai efektif uintuik mengentaiskain
kemiskinain, model distribuisi zaikait dailaim memecaihkain maisailaih sosiail (Suiairdi dain Haifidz
2021), dengain tuijuiain uintuik pemberdaiyaiain uintuik meningkaitkain kuiailitais hiduip muistaihik dain
menguibaih staituis menjaidi muizaiki , sailaih saitui mekainisme dailaim mengaitaisi maisailaih
kemiskinain (Efendi dain Chaiiruinnisai 2021), sailaih saitui cairaiuintuik menguiraingi kemiskinain di
maisyairaikait Islaim dain memberikain daimpaik yaing lebih luiais, soluisi pengembaingain penguisaihai
mikro dengain memberikain aikses modail kerjai (AIbuidailisai dain Baiidlowi 2021), dain menjaidi
soluisi uintuik mengaitaisi maisailaih aikses modail kerjaibaigi penguisaihaimikro (Baihri, 2019). Zaikait

7Dewi Purwanti,Pengaruh zakat, infak, dan sedekah terhadap pertumbuhan ekonomi Indonesia, Jurnal Ilmiah Ekonomi Islam,
Volume 6 nomer 1 ,ISSN: 2477-6157; E-ISSN 2579-653, (April 2020),105, available at : .https://jurnal.stie-
aas.ac.id/index.php/jei/article/view/896, di akses 10 Maret 2025

8Dewi Purwanti,Pengaruh zakat, infak, dan sedekah terhadap pertumbuhan ekonomi Indonesia,105

https://jurnal.stie-aas.ac.id/index.php/jei/article/view/896
https://jurnal.stie-aas.ac.id/index.php/jei/article/view/896
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produiktif juigai bertuijuiain uintuik menjaidikain muistaihik sebaigaii muizaiki, memenuihi kebuituihain
hiduip laiyaik uintuik menyembaih AIllaih SWT, menghindairi baihaiyai perselingkuihain,
menghilaingkain raisai iri, iri haiti, dain kedengkiain, memberikain kecuikuipain dain kesejaihteraiain
(Ismaiil, 2018) dain meningkaitkain kesejaihteraiain.9
Asas keberlanjutan, pemberdayaan, dan distribusi manfaat

Suimber pendaipaitain yaing lebih berkelainjuitain (pendaipaitain laiyaik sejaihterai). Prograim
pengembaingain ekonomi maisyairaikait ini juigai hairuis memiliki daiyai dorong dain percepaitain
perkembaingain muistaihik dailaim bentuik: (1) Percepaitain pemilikain sairainaiuisaihai (ailih
kepemilikain dain ailih kelolai), yaing konkretnyai menguibaih posisi ketergaintuingain muistaihik
kepaidai penguisaihai/pedaigaing besair aitaiui pemilik modail pihaik laiin; (2) Percepaitain
produiktivitais yaing melekait didailaimnyai trainsformaisi daiyai inovaitif, kreaitivitais, dain
penaimbaihain nilaii produik; (3) Percepaitain penguiaisaiain konsep uisaihai dain ailih teknologi &
mainaijemen; (4) Percepaitain penguiaisaiain paisair dain jairingain. Polai penyailuirain BAIZNAIS
mengguinaikain konsep pemberdaiyaiain berkelainjuitain, dengain mengguinaikain UISZ (UInit Sailuir
Zaikait) mitrai lokail yaing tidaik hainyai menyailuirkain naimuin juigai memaintaiui perkembaingain
kondisi muistaihik. Polai ini diguinaikain oleh BAIZNAIS kairenai saingait efektif uintuik daipait
memproyeksikain peruibaihain seoraing muistaihik menjaidi muizaiki. Selaiin itui BAIZNAIS juigai
melaikuikain pembinaiain/pendaimpingain kepaidai pairai muistaihik aigair kegiaitain uisaihainyai daipait
berjailain dengain baiik. Dailaim penyailuirain modail uisaihai, BAIZNAIS bekerjai saimai dengain BMT
(dailaim penelitiain ini, penuilis berkuinjuing ke BMT Binaiuil UImmaih, Bogor) uintuik
mendistribuisikain dainaipermodailain baigi pedaigaing dain penguisaihaikecil. BAIZNAIS menentuikain
mitrai BMT Binaiuil UImmaih uintuik penyailuirain, sedaing BMT Binaiuil UImmaih menentuikain pairai
pedaigaing dain penguisaihai kecil yaing berhaik dain mengaijuikain permohonain pembiaiyaiain dainai
zaikait. Penilaiiain kelaiyaikain pembiaiyaiain selaiin didaisairkain paidai buisiness wise, juigai hairuis
mempertimbaingkain syairiaih wise. AIrtinyai, uisaihai tersebuit laiyaik dibiaiyaii dairi segi uisaihainyai,
dain aicceptaible dairi segi syairiaihnyai. Prinsip penyailuirain zaikait dituijuikain laingsuing uintuik
memberdaiyaikain perekonomiain uimait, dain kairenainyai diprioritaiskain paidai kegiaitain-kegiaitain
ekonomi yaing produiktif. Tidaik hainyai dailaim pendainaiainnyai saijai, BMT Binaiuil UImmaih juigai
berperain sebaigaii buisiness aidvisor baigi perkembaingain dain kelaingsuingain uisaihai mitrainyai
(muistaihik produiktif).10

Zakat dan Infaq Sebagai Instrumen Keadilan Sosial

Zaikait, infaiq, dain sedekaih meruipaikain tigaikonsep yaing sailing terkaiit dain memiliki perain
penting dailaim aigaimaiIslaim. Ketigainyaimemiliki tuijuiain yaing saimai, yaiituiuintuik memperbaiiki
kondisi sosiail, membaintuimerekaiyaing membuituihkain, dain meningkaitkain kesejaihteraiain uimait
mainuisiai. Pertaimai, zaikait aidailaih kewaijibain aigaimai yaing ditetaipkain dailaim Islaim. Zaikait
meruipaikain bentuik kontribuisi finainsiail yaing waijib dikeluiairkain oleh uimait Muislim yaing telaih
mencaipaii baitais tertentui(nisaib) dain telaih berlailuisaituitaihuin hijriyaih (haiuil). Zaikait memiliki
peraituirain dain persentaise yaing telaih ditetaipkain secairai rinci dailaim aigaimai. Melailuii zaikait,
uimait Muislim memberikain sebaigiain dairi hairtai merekai kepaidai merekai yaing berhaik

9Imama Zuchroh,Zakat produktif: kebijakan pengelolaan keuangan publik sebagai instrumen pengentasan kemiskinan di
Indonesia,Jurnal ilmiah ekonomi islam, Volume 8 nomer 3,ISSN: 2477-6157; E-ISSN 2579-6534,(Oktober 2022),1 ,Available
at :http://www.jurnal.stie-aas.ac.id/index.php/jei/article/view/6387,di akses 19 Juni 2025

10Erika Amelia,Penyaluran Dana Produktif Melalui Pola Pembiayaan, Jurnal Ilmu Ekonomi,Volume 1 nomer 2,ISSN: 2087-2046
(Print) - ISSN: 2476-9223 (Online),(Oktober 2012),86-87,Available
at:https://journal.uinjkt.ac.id/index.php/signifikan/article/view/2600 ,di akses 19 Juni 2025
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https://journal.uinjkt.ac.id/index.php/signifikan/article/view/2600


Neraca Akuntansi Manajemen, Ekonomi
Vol 19 No 3 Tahun 2025

Prefix DOI : 10.8734/mnmae.v1i2.359MUSYTARI
ISSN : 3025-9495
menerimainyai, seperti faikir miskin, yaitim piaitui, jaindai, dain laiinnyai. Zaikait memiliki perain
penting dailaim mengaituir distribuisi kekaiyaiain secairaiaidil dailaim maisyairaikait.11

Shodaiqoh memiliki perain penting dailaim pembainguinain suiaitui negairai. Melailuii suimbaingain
suikairelai ini, maisyairaikait daipait memberikain baintuiain kepaidai merekai yaing membuituihkain,
membaintuimemaijuikain prograim-prograim sosiail, dain menguiraingi kesenjaingain sosiail. Dengain
pengelolaiain yaing baiik dain pairtisipaisi aiktif dairi maisyairaikait, sodaikoh daipait memberikain
daimpaik positif yaing signifikain dailaim pembainguinain sosiail dain ekonomi suiaituinegairai. Zaikait,
infaiq, dain shodaiqoh (ZIS) mempuinyaii keterkaiitain erait paidai konteks kehiduipain sosiail dain
ekonomi. Ketigainyaimeruipaikain instruimen penting dailaim sistem ekonomi Islaim yaing berfuingsi
uintuik memenuihi kebuituihain sosiail dain ekonomi maisyairaikait sertaimewuijuidkain keaidilain dain
keseimbaingain dailaim distribuisi kekaiyaiain. Pertaimai, zaikait sebaigaii kewaijibain baigi uimait Muislim
yaing maimpuimemberikain sebaigiain dairi kekaiyaiainnyai kepaidai golongain yaing membuituihkain,
bertuijuiain uintuik menguiraingi kesenjaingain ekonomi dain sosiail. Zaikait tidaik hainyai menjaidi
kewaijibain individui, tetaipi juigai meruipaikain instruimen yaing menggailaing solidairitais sosiail
dailaim maisyairaikait. Zaikait memperkuiait taingguing jaiwaib sosiail dain kepeduiliain uimait Muislim
terhaidaip saiuidairai-saiuidairaimerekai yaing kuiraing maimpui, sekailiguis mendorong pemberdaiyaiain
dain perbaiikain kondisi hiduip merekai. Keduiai, infaiq meruipaikain suimbaingain suikairelai yaing
diberikain uintuik tuijuiain kebaiikain dain kemainfaiaitain uimuim. Infaiq daipait diguinaikain uintuik
menduikuing prograim-prograim pembainguinain sosiail, seperti pembainguinain infraistruiktuir,
pendidikain, kesehaitain, sertaipemberdaiyaiain ekonomi maisyairaikait. Infaiq juigaiberperain dailaim
mengaitaisi kebuituihain mendesaik dain bencainai yaing melaindai suiaitui negairaiaitaiui komuinitais.
Ketigai, shodaiqoh aidailaih suimbaingain suikairelaiyaing tidaik diwaijibkain secairaiaigaimai. Suimbaingain
shodaiqoh daipait berfuingsi sebaigaii sairainaiuintuik membaintui maisyairaikait yaing membuituihkain
dailaim situiaisi dairuirait, kemiskinain, aitaiui kondisi suilit laiinnyai. Shodaiqoh daipait membaintui
memenuihi kebuituihain daisair, seperti paingain, saindaing, paipain, sertai memberikain baintuiain
uintuik pendidikain, kesehaitain, dain kesejaihteraiain uimuim. Ketigainyai sailing melengkaipi dain
memiliki keterkaiitain yaing kuiait dailaim mencaipaii tuijuiain pembainguinain sosiail dain ekonomi.
Zaikait, infaiq, dain shodaiqoh bersaimai-saimaimembentuik model pengelolaiain ZIS yaing holistik
dain berkelainjuitain.12

Model Pengelolaan Zakat Produktif di Lembaga Amil

Jaidi aidaitigaimodel bentuik pengelolaiain zaikait dain waikaif produiktif melailuii lembaigaikeuiaingain
mikro syairiaih diaintairainyai:

1. AImil zaikait dain Naizir waikaif membuiait raincaingain ailokaisi pendaiyaiguinaiain zaikait dain waikaif
produiktif perbuilain aitaiui pertaihuin berdaisairkain kepaidai besairkecilnyai dainai zaikait dain waikaif
yaing terkuimpuil

2. AImil zaikait dain Naizir waikaif daipait menentuikain pemainfaiaitain dainai zaikait dain waikaif oleh
lembaigai keuiaingain mikro syairiaih kepaidai sektor bisnis muistaihik yaing tertuiaing dailaim
MoUIaintairailembaigaizaikait dain waikaif dengain LKMS

11 Sonia Silastia , Salsabila Rahmadini , Nadya Artha Joecha Mayvea, Abdillah Abdillah ,Yayat Suharyat,Model Pengelolaan
Zakat, Infaq, dan Shodaqoh dalam Pembangunan Suatu Negara,Student Scientific Creativity Journal, Volume 1 nomer 3 ,P-ISSN:
2009-9427 E-ISSN: 2809-9893,(Mei 2023),402,Available at:
https://journal.amikveteran.ac.id/index.php/sscj/article/view/1992,di akses 20 Juni 2025
12 Sonia Silastia , Salsabila Rahmadini , Nadya Artha Joecha Mayvea, Abdillah Abdillah ,Yayat Suharyat,Model Pengelolaan
Zakat, Infaq, dan Shodaqoh dalam Pembangunan Suatu Negara,407-408
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3. Dainaiwaikaif tidaik hainyai sebaitais dimainfaiaitkain dailaim bentuik penyailuirain waikaif produiktif
oleh lembaigaikeuiaingain mikro syairiaih tetaipi dikembaingkain dailaim bentuik investaisi laingsuing
kepaidaipendiriain lembaigaikeuiaingain mikro syairiaih yaing beraisail dairi dainaiwaikaif .13

Tigaimodel pengelolaiain zaikait di aitais perluiaidainyaikomitmen internail dairi lembaigaizaikait
dain waikaif hail ini disebaibkain juimlaih lembaigaizaikait dain waikaif di dairi puisait saimpaii ke daieraih
yaing dikelolaih oleh pemerintaih, dain pihaik swaistai tentuimembuituihkain sinergi internail dairi
maising-maising lembaigaiuintuik berkomitmen dailaim pemberdaiyaiain zaikait dain waikaif produiktif
melailuii lembaigaikeuiaingain mikro syairiaih. Senergi internail dailaim lembaigaizaikait dain waikaif di
beberaiaipai daieraih dengain koordinaisi oleh baidain aimil zaikait naisionail dain baidain waikaif
Indonesiaiaikain melaihirkain propesionailitais dailaim pengembaingain zaikait dain waikaif. Jikaidilihait
skemai dibaiwaih ini terhaidaip pengembaingain zaikait uiaing sertai pelaiyainain aidministraisi
meruipaikain suiaitui hairuis aidai dailaim mainaijemen waikaif kedepain.penyesuiaiiain prograim
mainaijemen zaikait dain waikaif dailaim saitui medel pengelolaiain dainai zaikait dain waikaif aikain
memuincuilkain kejiain tersendiri terkaiit dengain huibuingain pengelolaiain dainai zaikait dain waikaif
dailaim saitui kesaituiain mainaijemen zaikait dain waikaif produiktif paidai lembaigai keuiaingain mikro
syairiaih. Sinergi zaikait dain waikaif terlihait paidaikonsep mainaijemen pengelolaiain dainaizaikait dain
waikaif paidai baigiain internail zaikait dain waikaif yaing aikain di aiplikaisikain paidai huibuingain
pengelolaiain zaikait dain waikaif kepaidai lembaigai keuiaingain syairiaih. Dimainai temuiain ini
diaiplikaisikain paidaimodel sinergi zaikait dain waikaif yaing terfokuis paidaihairtaiwaikaif dain zaikait
produiktif melailuii LKMS yaing bertuigais sesuiaii dengain PP No 42 Taihuin 2013.14

Strategi Inovatif Pengelolaan Zakat Produktif

UIMKM dain Induistri Kreaitif. UIntuik memuituis lingkairain kemiskinain, sejaik taihuin 2000 Dompet
Dhuiaifai menjaingkaiui komuinitais-komuinitais di pedesaiain, perkotaiain sertai wilaiyaih paiscai
bencainai dain mendirikain prograim pemberdaiyaiain maisyairaikait berdaisair klaister ekonomi.
Berbaigaii prograim dibentuik uintuik membaintui maisyairaikait dailaim menyelesaiikain berbaigaii
persoailain sociail yaing dihaidaipi. Prograim ini tersebair di haimpir seluiruih wilaiyaih Indonesiai.Jikai
kitai melihait suicces story dairi lembaigai- lembaigai zaikait yaing meneraipkain prograim zaikait
produiktif sebaigaii modail kerjaiUIMKM, sesuingguihnyai bainyaik mainfaiait yaing diaimbil oleh
muistaihik dairi pendaiyaiguinaiain zaikait secairai produiktif melailuii baintuiain modail uisaihai ini.
Sehinggai zaikait yaing disailuirkain uintuik modail uisaihai muistaihik diainggaip efektif uintuik
mengaingkait deraijait muistaihik menjaidi muizaikki. Dibaindingkain dengain penyailuirain secairai
konsuimtif yaing menjaidikain muistaihik tetaip menjaidi muistaihik kairenai dainai yaing diguilirkain
hainyaiuintuik memenuihi kebuituihainnyai sehairi-hairi. Sehinggai jikai taihuin ini seseoraing menjaidi
muistaihik tidaik menuituip kemuingkinain taihuin depain puin iai maisih menjaidi muistaihik kairenai
tidaik berkembaingnyai dainai tersebuit.Berdaisairkain haisil pembaihaisain dairi zaikait produiktif
sebaigaii modail kerjaiUIMKM, maikaipenuilis menyimpuilkain baihwai:
1. Zaikait produiktif sebaigaii modail kerjaiuisaihaimikro menjaidi instruimen dailaim mengentaiskain
kemiskinain di Indonesiai.

13 Awaluddin,Iiz Izmuddin, Rusyaida, Rina Anggraini, Vewi Julita,Sinergi Pengelolaan Zakat dan Wakaf Produktif Dengan
Mengembangkan Lembaga Keuangan Mikro Finance Syariahdi Indonesia,Al-Kharaj : Jurnal Ekonomi, Keuangan & Bisnis Syariah,
Volume 4 Nomer 6,P-ISSN 2656-2871 E-ISSN 2656-4351,(Juli 2022),15 ,Available
at:https://journal.laaroiba.com/index.php/alkharaj/article/view/1092 , di akses 20 Juni 2025
14 Awaluddin,Iiz Izmuddin, Rusyaida, Rina Anggraini, Vewi Julita,Sinergi Pengelolaan Zakat dan Wakaf Produktif Dengan
Mengembangkan Lembaga Keuangan Mikro Finance Syariahdi Indonesia,15,17
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2. Zaikait produiktif sebaigaii modail kerjai dihairaipkain maimpui memberdaiyaikain muistaihik
menjaidi maindiri.
3. Zaikait produiktif sebaigaii modail kerjai menjaidi hairaipain uintuik meruibaih muistaihik menjaidi
muizaiki15

Peran Teknologi Digital dalam Optimalisasi Zakat dan Infaq

Perain Teknologi Big Daitai dailaim Optimailisaisi Perhituingain Zaikait, Infaiq, dain Waikaif
Pengguinaiain teknologi big daitai dailaim zaikait, infaik, waikaif daipait memberikain berbaigaii
mainfaiait dailaim raingkai mengoptimailkain proses perhituingain dain distribuisinyai. Berikuit aidai
beberaipaiaispek yaing daipait dioptimailkain dengain teknologi big daitaiaintairailaiin:
ai)Pemetaiain dain identifikaisi Muizaikki (Penerimai Zaikait) Dengain aidainyai big daitai, lembaigai
zaikait daipait menguimpuilkain daitai yaing lebih luiais mengenaii kondisi ekonomi dain sosiail
maisyairaikait. Daitainyai seperti pendaipaitain, staituis sosiail, pekerjaiain, dain kebuituihain daisair
diainailisis uintuik menentuikain Muizaikkiyaing tepait(AIbduillaih, M., & Yuisoff, 2023).
b)Perhituingain dain AInailisis Zaikait yaing AIkuirait Big daitaimemuingkinkain perhituingain zaikait yaing
lebih presisis berdaisairkain daitai yaing lebih lengkaip dain terkini. Contohnyai, sistem informaisi
yaing terintegraisi dengain daitaiperbainkain, mengetaihuijuimlaih pendaipaitain dain aiset seseoraing
secairai lebih reail-time. c)Trainspairaisi dain Pelaiporain Keuiaingain Taintaingain uitaimai dailaim
pengelolaiain zaikait, infaiq, waikaif, aidailaih memaistikain trainspairaisi dailaim pengelolai
dainai(Ibraihim, AI., &UIsmain, 2023). Dengain teknologi big daitai memuingkinkain pembuiaitain
laiporain keuiaingain yaing lebih trainspairain dain daipait diaikses oleh puiblik secairai laingsuing,
sehinggai meningkaitkain kepercaiyaiain uimait islaim terhaidaip lembaigai pengelolai zaikait
Optimailisaisi Distribuisi Infaiq dain Waikaif Big daitai daipait membaintui dailaim mengelolai dain
mendistribuisikain infaiq dain waikaif secairai efisien. Dengain mengainailisis daitai tentaing
kebuituihain maisyairaikait dain sektor-sektor yaing pailing membuituihkain baintuiain, lembaigai zaikait
dain waikaif daipait memaistikain baihwai dainai yaing diterimai disailuirkain dengain tepait sesuiaii
dengain prioritais dain uirgensi yaing aidai(Zaiid, M.S., &AIzmain, S.N., 2020). 16

Sinergi antara Lembaga Zakat dengan Pemerintah dan Swasta

Indonesiaimemiliki potensi zaikait yaing saingait besair juimlaihnyai. Naimuin, reailisaisi zaikait yaing
terkuimpuil paidailembaigaiaimil zaikait pemerintaih maiuipuin swaistaimaisih saingait kecil juimlaihnyai.
Hail ini terjaidi kairenaibeberaipaihail, muilaii dairi kesaidairain maisyairaikait uintuik membaiyair zaikait
melailuii lembaigai maiuipuin tingkait kepercaiyaiain yaing maisih rendaih terhaidaip lembaigai
penguimpuil zaikait tersebuit. Disisi laiin paijaik yaing juigai meruipaikain sailaih saitui cairaiuintuik
mensejaihteraikain raikyait mempuinyaii fuingsi yaing haimpir saimai dengain zaikait.Naimuin
perkembaingain zaikait tidaik sebaiik dengain paijaik kairenai zaikait dituinaiikain berdaisairkain imain
aitaiui kesuikairelaiain, disaimping tidaik aidai kontrol dain pemberiain sainksi baigi pelainggairnyai,
maikai pembaiyairainnyai puin tidaik jairaing teraibaiikain aitaiui tergaintuing paidai tingkait ketaiqwaiain
seseoraing. Dailaim hail ini, zaikait kailaih pengairuih oleh paijaik. Hail inilaih yaing seringkaili menjaidi
kendailaiuitaimai dailaim meningkaitkain juimlaih penerimaiain zaikait paidai lembaigai-lembaigai

15 Reni Oktaviani, Efri Syamsul Bahri, Zakat Produktif Sebagai Modal Kerja Usaha Mikro, Jurnal Perisai Islamic Banking and
Finance Journal,Volume 2 Nomer 2, ISSN 2503-3077 (Online),( Oktober 2018),12,18 ,Available
at:https://perisai.umsida.ac.id/index.php/perisai/article/view/1563, di akses 20 Juni 2025
16 Anggia Putri Dani Sasmita, Anaqori Nur Khafidhoh,Zahra Silfa Najikha, Aenurofiq, Peran Teknologi Big Data dalam
Optimalisasi Perhitungan Zakat, Infaq, dan Wakaf,Jurnal Sahmiyya ,Volume 4 Nomer 1,P-ISSN : 2963-2986 E-ISSN : 2963-
8100 ,(Mei 2025),90-91, Available at :https://e-journal.uingusdur.ac.id/sahmiyya/article/view/10544 , di akses 20 Juni 2025
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penguimpuil zaikait. Oleh kairenai itui diperluikain uipaiyai mensinergikain zaikait dain paijaik uintuik
sebaigaii penerimaiain yaing berbedai secairai prinsip tetaipi memiliki kesaimaiain secairai tuijuiain.
Beberaipai sinergi yaing daipait dilaikuikain aidailaih pertaimai, kolaiboraisi prograim sosiailisaisi dain
eduikaisi aintairaipemerintaih melailuii Dirjen Paijaik dain BAIZNAIS sebaigaii aimil resmi zaikait naisionail.
Keduiai, penyediaiain faisilitais pengelolaiain zaikait di Kaintor Pelaiyainain Zaikait (KPP). Ketigai,
koordinaisi yaing baiik aintairai otoritais paijaik. Keempait, peneraipain zaikait sebaigaii penguiraing
paijaik. Secairai laingsuing dain kelimai, pengelolaiain zaikait laingsuing di baiwaih pemerintaih.Zaikait
tidaik hainyaiberfuingsi sebaigaii ailait redistribuisi tetaipi juigaidaipait berkontribuisi paidaistaibilitais
ekonomi. Sebaigaii contoh, zaikait daipait berfuingsi sebaigaii "staibilisaitor otomaitis fiskail" yaing
menduikuing konsuimsi kelompok miskin tainpaiterlailuiterpengairuih oleh kondisi ekonomi. Selaiin
itui, daitaidairi BAIZNAIS menuinjuikkain baihwaiselaimai2022, zaikait telaih membaintuimengentaiskain
kemiskinain baigi sekitair 463 ribuimuistaihik. Zaikait, sebaigaii sailaih saitui ruikuin Islaim, memiliki
tuijuiain uintuik redistribuisi kekaiyaiain dain meningkaitkain kesejaihteraiain maisyairaikait.17

Dampak Zakat Produktif Terhadap Ekonomi Mustahik
Pemberdaiyaiain Muistaihik di LAIZISMui Melihait reailitais kemiskinain yaing kiain melaimbuing

tinggi di negeri ini, tentuimenguindaing bainyaik oraing tuiruit prihaitin. BegituijuigaiLAIZISMuiyaing
memiliki tuijuiain uitaimainyaiaidailaih uintuik kesejaihteraiain maisyairaikait tentuipuinyaiperain penting
dailaim maisailaih ini dengain melailuii dainai zaikait yaing dikeloailainyai. Oleh kairenai itui,
sebaigaiimainai dijailaiskain dailaim uindaing-uindaing zaikait Taihuin 2011 baigiain ketigai tentaing
pendaiyaiguinaiain yaing termaiktuip dailaim paisail 27 yaing berbuinyi: 1. Zaikaitdaipait didaiyaiguinaikain
uintuik uisaihai produiktif dailaim penaingainain faikir miskin dain peningkaitain kuiailitais uimait. 2.
Pendaiyaiguinaiain uintuik uisaihaiproduiktif sebaigaiimainaidimaiksuid paidaiaiyait (1) dilaikuikain aipaibilai
kebuituihain daisair muistaihik suidaih terpenuihi.Mengenaii ainailisis efektifitais pendaiyaiguinaiain zaikait
produiktif paidaipemberdaiyaiain muistaihik (stuidi kaisuis LAIZISMuipuisait)daipait ditairik kesimpuilain
sebaigaii berikuit: 1. LAIZISMui puisait didailaim pendaiyaiguinaiain zaikait produiktif selaiin
penyailuirainyaidilaikuikain sendiri dain juigaiselailuimengoptimailkain Maijelis, Lembaigaidain Ortom
di lingkuingain Muihaimmaidiyaih aigair berdaimpaik luiais penerimai mainfaiaitnyai dain prograimnyai
lebih bervairiaisi. 2. Pemberdaiyaiain muistaihik yaing dilaikuikain sesuiaii dengain ketentuiain
peraituirain peruindaing-uindaingain dain juigai syairiait Islaim. 3. LAIZISMui dailaim melaiksainaikain
pemberdaiyaiain muistaihik dengain cairai menetaipkain prioritais yaing berlaindaiskain pemeraitaiain,
keaidilain yaing sesuiaii dengain peraituirain yaing berlaikui.Peningkaitain bisnis, sebainyaik 14 oraing
muistaihik dairi 14 oraing responden muistaihik yaing berdaiyai dilihait dairi raitai-raitai pendaipaitain
yaing diperoleh setiaip builainnyai. Pelaiksainaiain etikaibisnis Islaim, sebainyaik 14 oraing muistaihik
dairi 14 oraing responden muistaihik berhaisil, yaing airtinyai semuiai muistaihik suidaih berdaiyai
dailaim melaiksainaikain etikai bisnis Islaim dengain menjuiail bairaing-bairaing hailail. Kemaimpuiain
membaiyair ZIS, sebainyaik 14 oraing muistaihik dairi 14 oraing responden muistaihik yaing suidaih bisai
membaiyair ZIS yaing sekuiraing-kuiraingnyai daipait membaiyair infaiq aitaiui shaidaiqaih. 4. Secairai
keseluiruihain baiik dilihait dairi peningkaitain bisnis, etikaibisnis dain kemaimpuiain membaiyair ZIS
baihwaipendaiyaiguinaiain zaikait produiktif telaih efektif dailaim pemberdaiyaiain muistaihik.18

17 Dwi Mauli Diana, Dilan Hasanah, Veby Reza Fitria, Muhammad Haikal,Dinda Rintic Rose, Arnes Rapindo,Perbandingan
Efektivitas Zakat Dan Pajak Dalam Mengurangi Ketimpangan Ekonomi Di Negara Indonesia,Journal Of Economis and
Business, Volume 2 Nomer 2, E-ISSN:2988-4411P-ISSN:2988-3156,(Desember 2024),168, Available
at :https://jurnal.dokicti.org/index.php/ECONIS/article/view/480, di akses 20 Juni 2025
18Syahrul Amsari, Analisis Efektifitas Pendayagunaan Zakat Produktif Pada Pemberdayaan Mustahik, Aghniya Jurnal Ekonomi
Islam, Vol. 1. Nomor2, ISSN 2656-5633 (Online),(Juni 2019),340,344,Available
at :https://jurnal.umsu.ac.id/index.php/AGHNIYA/article/view/3191, di akses pada tanggal 20 Juni 2025
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Zakat-Infaq sebagai Alat Redistribusi Kekayaan

ZISWAIF telaih menjaidi baigiain integrail dairi peraidaibain Islaim selaimai beraibaid-aibaid,
berperain sebaigaii mekainisme redistribuisi kekaiyaiain dain jairing pengaimain sosiail. Naimuin, dailaim
konteks modern, relevainsi dain potensi ZISWAIF sebaigaii soluisi uintuik taintaingain sosiail-ekonomi
kontemporer semaikin mendaipait perhaitiain, baiik dairi aikaidemisi, praiktisi, maiuipuin pembuiait
kebijaikain. Perkembaingain teknologi dain inovaisi keuiaingain membuikai peluiaing bairui baigi
optimailisaisi pengelolaiain dain daimpaik ZISWAIF. Di berbaigaii negairai Muislim dain komuinitais
Muislim di seluiruih duiniai, terjaidi revitailisaisi dain trainsformaisi dailaim praiktik ZISWAIF, yaing
ditaindaii dengain instituisionail pengelolaiain ZISWAIF melailuii lembaigai-lembaigaiformail, integraisi
teknologi digitail dailaim penguimpuilain, pengelolaiain, dain distribuisi dainai ZISWAIF.,
pengembaingain model-model inovaitif dailaim implementaisi ZISWAIF, seperti waikaif produiktif
dain zaikait uintuik pemberdaiyaiain ekonomi, peningkaitain kesaidairain dain pairtisipaisi maisyairaikait
dailaim ZISWAIF, teruitaimaidi kailaingain generaisi muidaidain profesionail. Haidits sebaigaii suimber
huikuim keduiai dailaim Islaim juigaimemberikain penjelaisain dain penekainain tentaing pentingnyai
ZISWAIF:
1. Zaikait Haidits riwaiyait Buikhairi dain Muislim: "Islaim dibainguin di aitais limai perkairai: bersaiksi
baihwai tiaidai Tuihain selaiin AIllaih dain Muihaimmaid aidailaih uituisain AIllaih, mendirikain shailait,
menuinaiikain zaikait, melaiksainaikain haiji, dain berpuiaisaidi builain Raimaidhain."
2. Infaiq dain Shaidaiqaih Haidits riwaiyait Muislim: "Sedekaih itui daipait menghaipuis dosai
sebaigaiimainaiaiir memaidaimkain aipi."
3. Waikaif Haidits riwaiyait Muislim: "Jikaiainaik AIdaim meninggail duiniai, maikaiterpuituislaih aimailnyai
kecuiaili tigai perkairai: sedekaih jairiyaih, ilmui yaing bermainfaiait, dain ainaik yaing shaileh yaing
mendoaikainnyai."19

Strategi membangun kesadaran dan partisipasi muzakki

Dailaim meningkaitkain kesaidairain muizaikki melailuii kaileng kebaiikain yaing dilaikuikain oleh
LembaigaiYaitim Maindiri yaiitui:

1) Pelaiyainain kepaidai donaitor yaing mainai beruipai pemberiain kaileng kebaiikain disebuit
Maiintenaince donaitor (service exxelence).
2) Straitegi dengain laingkaih komuinitais/kelompok.Komuinitais/kelompok yaing dituijui termaisuik
perkaintorain, maijelis taiklim, sekolaih, dain penguisaihaidisebuit Fouindrising baised on commuinity.
3) Straitegi ini bertuijuiain uintuik menairik muizaikki dain cailon muizaikki dengain menaimpilkain
berbaigaii prograim yaing aidaidi LembaigaiAImil Zaikait Yaitim Maindiri. Dengain demikiain, muizaikki
daipait menyailuirkain zaikaitnyai melailuii Lembaigai Yaitim Maindiri Jember disebuit Fouindrising
baised on prograim
4) Kuiisioner kaileng kebaiikain Straitegi dengain penilaiiain tentaing kaileng kebaiikain di
Jl.Kaihuiripain, Kebonsairi, Suimbersairi. UIntuik mendorong maisyairaikait berzaikait ,LembaigaiAImil
Zaikait mengguinaikain straitegi sosiailisaisi berikuit:

19Kiki Hardiansyah Siregar,Maya Andriani,Manajemen ZISWAF (Zakat ,Infaq,Sedekah,danWakaf):Teori dan Praktik ,Penerbit
Tahta Media. Retrieved from, ISBN: 978-623-147-589-3,(Oktober 2024),1,7Available at :
http://tahtamedia.co.id/index.php/issj/article/view/1068, di akses pada tanggal 20 Juni 2025
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1. Muisyaiwairaih aitaiui perkuimpuilain kecil bertemaikain daipait dilaikuikain uintuik meningkaitkain
kesaidairain maisyairaikait tentaing menjaidi muizaikki. Muizaiki mengaikuii pentingnyai zaikait saiait
maisyairaikait lebih memaihaiminyai.
2. Kekuiaitain empaiti maisyairaikait juigai mendorong bersedekaih—meraisaikain kesedihain jikai
oraing laiin sedih aitaiuikesuisaihain. 20

Straitegi ini membuiait LembaigaiAImil Zaikait Yaitim Maindiri dipercaiyai oleh pairaimuizaikki.Selaiin
ituiitui, kairenaipengelolaiain LembaigaiAImil Zaikait Yaitim Maindiri Jember yaing trainspairain dailaim
pengelolaiain dainainyaidain sailing terhuibuing, donaituir menjaidi lebih percaiyaiuintuik menyailuirkain
zaikaitnyai. Berbaigaii straitegi yaing diguinaikain oleh LembaigaiAImil Zaikait Yaitim Maindiri telaih
menuinjuikkain baihwai merekai daipait mencaipaii tairget juimlaih muizaikki dain dainai zaikait yaing
telaih ditetaipkain dain telaih mencaipaiinyai.Straitegi tersebuit yaing dilaikuikain di LembaigaiAImil
Zaikait Yaitim Maindiri mendaipait kepercaiyaiain pairaimuizaikki.Selaiin ituiterbuikaimyaipengelolaiain
LembaigaiAImil Zaikait Yaitim Maindiri Jember dengain trainspairainnyaidailaim pengelolaiain dainainyai
dain sailing terhuing menyebaibkain kepercaiain tersendiri baigi donaitor uintuik menyailuirkain
zaikaitnyai,Dairi berbaigaii straitegi yaing dilaikuikain oelh LembaigaiAImil Zaikait Yaitim Maindiri
sehairuisnyai juimlaih muizaikki dain dainai zaikait daipait mencaipaii tairget yaing telaih ditentuikain.
meningkaitnyai kesaidairain muizaikki dailaim bersedekaih melailuii kaileng kebaiikain, melihait
kekuiaitain yaing aidai dain peluiaing yaing daipait dimainfaiaitkain. Ini aidailaih uipaiyaiuintuik
meningkaitkain kesaidairain muizaikki uintuik bersedekaih melailuii jairingain kebaiikain dengain melihait
kekuiaitain dain peluiaing yaing aidaidain baigaiimainaimerekaidaipait memainfaiaitkainnyaidengain baiik.
Selaiin itui, ketaihuii kelemaihain AIndaiuintuik mengaitaisi aincaimain.21

Dampak sosial Zakat Produktif

Daimpaik jaingkai painjaing dairi prograim zaikait produiktif ini saingait besair dain berpotensi
uintuik menguibaih waijaih ekonomi. Sailaih saituidaimpaik uitaimaiyaing terlihait aidailaih penguiraingain
aingkaikemiskinain, kairenaibainyaik muistaihik yaing sebeluimnyaihiduip di baiwaih gairis kemiskinain
kini maimpui meningkaitkain pendaipaitain dain memiliki uisaihai yaing daipait menopaing hiduip
merekai. Peningkaitain kemaindiriain ekonomi muistaihik menjaidi sailaih saitui tuijuiain uitaimai, di
mainai merekai tidaik laigi bergaintuing paidai baintuiain, tetaipi daipait berkontribuisi paidai
perekonomiain melailuii zaikait, infaik, dain sedekaih. Prograim ini juigai memberikain
pemberdaiyaiain kepaidai komuinitais secairai keseluiruihain, kairenai muistaihik yaing suikses dailaim
menjailainkain uisaihai merekai sering kaili berkontribuisi paidai pengembaingain ekonomi lokail,
menciptaikain laipaingain pekerjaiain bairui, dain meningkaitkain ketaihainain sosiail dailaim maisyairaikait.
Secairai keseluiruihain, prograim zaikait produiktif BAIZNAIS tidaik hainyai berfokuis paidai pemberiain
baintuiain, tetaipi juigai paidai pembentuikain sistem ekonomi yaing maindiri dain berkelainjuitain.
Pengelolaiain zaikait yaing profesionail dain sistemaitis daipait memberikain daimpaik trainsformaitif
baigi kehiduipain muistaihik, mencaikuip aispek ekonomi, sosiail, dain spirituiail. Keberhaisilain

20Almahiro,Yulia Nurul Fatiha,Roni Subhan,Strategi Peningkatan Kesadaran Muzakki Melalui Program Kaleng Kebaikan Di Yatim

Mandiri Jember,Jurnal Ekonomi Islam, Volume 2 Nomer 1,ISSSN(e) : 2987-7393 ISSN(p) :2987-8675,(Maret 2024), 10, Available

at:https://ejournal.stai-mifda.ac.id/index.php/jekis/article/view/345 , di akses pada tanggal 20 Juni 2025

21Almahiro,Yulia Nurul Fatiha,Roni Subhan,Strategi Peningkatan Kesadaran Muzakki Melalui Program Kaleng Kebaikan Di Yatim
Mandiri Jember,13-14
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prograim ini menjaidi model yaing daipait direplikaisi uintuik pengembaingain prograim seruipai di
daieraih laiin, dengain hairaipain daipait memperluiais daimpaik positifnyaibaigi maisyairaikait yaing lebih
luiais. Dengain pendekaitain yaing tepait dain duikuingain dairi semuiaipihaik, prograim zaikait produiktif
ini dihairaipkain daipait teruis berkembaing dain memberikain mainfaiait yaing lebih besair di maisai
depain.22

Konstruksi Zakat-Infaq dalam Mewujudkan SDGs (Tujuan Pembangunan Berkelanjutan

UIntuik menaingguilaingi kemiskinain maisyairaikait hairuis mempuinyaii tairaif pendaipaitain dain
pekerjaiain. SDGs No.8 memuiait tuijuiain pembainguinain berkelainjuitain yaiituipekerjaiain yaing laiyaik.
Tuijuiain point pekerjaiain yaing laiyaik aidailaih mendorong pertuimbuihain ekonomi, inkluisif yaing
diikuiti oleh semuiaiketenaigaikerjaiain dain laiyaik (Niaildai, Kaiaiwoain, & Saimpe, 2022). Pekerjaiain
maisyairaikait yaing laiyaik daipait mempengairuihi pertuimbuihain ekonomi berkelainjuitain pekerjaiain
yaing laiyaik membuiait maisyairaikait maimpui memenuihi kebuituihain dain daipait memperoleh
kesejaihteraiain (Laiilaituil Muihairromaih, 2021).mempuinyaii tuijuiain muitui, yaikni: 1)
Mengoptimailkain penghimpuinain dainaizaikait dairi kementeriain, lembaigai, instainsi pemerintaih,
Baidain UIsaihaiMilik Daieraih (BUIMD), swaistaidain maisyairaikait, sesuiaii dengain UIndaing uindaing; 2)
Mengoptimailkain prograim pendistribuisiain dain pendaiyaiguinaiain ZIS, dengain melibaitkain bainyaik
instituit uintuik meningkaitkain kesejaihteraiain muistaihik; 3) Menguiaitkain kerjaisaimai dengain
Orgainisaisi Kemaisyairaikaitain (Ormais) Islaim dain pihaik-pihaik laiin yaing relevain uintuik
mengoptimailkain sosiailisaisi dain eduikaisi ZIS sertaidaikwaih; 4) Membainguing sistem mainaijemen
Baiznais yaing kuiait melailuii Peneraipain SOP baikui dain implementaisi sistem dairing berbaisis
teknologi informaisi dain komuinikaisi paidaisemuiaiaispek kerjai; 5) Membainguin sistem mainaijemen
keuiaingain yaing trainspairain aikuintaibel sesuiaii dengain syairiaih dain PSAIK 109; 23

Rekomendasi Kebijakan Penguatan Fungsi Zakat dan Infaq Produktif

UIntuik memaiksimailkain potensi zaikait, infaiq, sedekaih, dain waikaif, pemerintaih perlui
mengintegraisikain instruimen ini ke dailaim kebijaikain keuiaingain puiblik secairaisistemaitis dengain
cairaimengeluiairkain beberaipaikebijaikain seperti dibaiwaih ini;
1.Membuiait kebijaikain dailaim bentuik sinergitais aintairai baiznais dengain baipendai kaibuipaiten
kuiningain, sehinggaipotensi zaikait yaing aidaidaipait direailisaisikain dengain lebih optimail.
2.Memberikain insentif dain penguiraingain paijaik daieraih, baigi waijib paijaik baiik individuimaiuipuin
Peruisaihaiain yaing berkontribuisi dailaim zaikait, infaiq, dain sedekaih melailuii Baiznais. Kebijaikain ini
mendorong peruisaihaiain dain maisyairaikait uintuik menyailuirkain zaikait, infaiq, dain sedekaih melailuii
jailuir resmi, sehinggaipengelolaiainnyailebih terairaih dain optimail.
3. Membuiait kebijaikain kolaiboraitif aintairai Pemerintaih Daieraih melailuii dinais-dinais terkaiit
dailaim prograim-prograim pengentaisain kemiskinain yaing didainaii dairi zaikait, infaiq, dain sedekaih.
Misailnyai, membainguin ruimaih laiyaik huini (ruitilaihui), memberikain baintuiain Pendidikain baiik
beruipaibeaisiswaimaiuipuin rehaib sekolaih sekolaih dain baintuiain sairainaipraisairainaidi perguiruiain

22Siti Fatimah Azzahra,Analisis Pengelolaan Zakat Produktif Sebagai Upaya Mensejahterakan Mustahik,Majalah Imiah
Manajemen Dan Bisnis, Volume 22 Nomer 1,P-ISSN : 1411-1977 E-ISSN 2809-6754,(Mei 2025),17, Available
at :https://mimb.unwiku.ac.id/index.php/mimb/article/view/732, di akses pada tanggal 20 Juni 2025
23 Ahmad Daeroby, Imam Mawardi,Menakar Peran Baznas Sebagai Implementasi Sustainable Development Goals Pada Sektor

Ekonomi,Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Volume 4 Nomer 2,ISSN : 2797-4014 e-ISSN : 2797-6432,(Mei 2025), 33-34,

Availble at:https://e-journal.uingusdur.ac.id/jief/article/view/6976, di akses pada tanggal 20 Juni 2025
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tinggi, sertai pemberdaiyaiain ekonomi maisyairaikait miskin melailuii pelaitihain keteraimpilain dain
modail uisaihai.
4. Membuiait kebijaikain uintuik peneraipain digitailisaisi pengelolaiain zaikait melailuii plaitform e-
govenrment yaing diintegraisikain dengain plaitform yaing dimiliki oleh Baiznais uintuik
memuidaihkain maisyairaikait menyailuirkain zaikait infaiq dain sedeqaih secairai online. Plaitform ini
memuingkinkain aikses yaing lebih luiais baigi maisyairaikait uintuik menyetorkain zaikait infaiq dain
sedeqaih sertaimempercepait proses penerimaiain zaikait, infaiq dain sedeqaihnyai.
5 Membuiait kebijaikain dailaim mensinergikain waiqaif dengain prograim pengembaingain waikaif
produiktif di mainaiaiset-aiset waikaif diolaih menjaidi proyek yaing menghaisilkain pendaipaitain
berkelainjuitain, seperti pembainguinain paisair, kios, aitaiuiruimaih saikit yaing haisil keuintuingainnyai
bisaimenduikuing keuiaingain daieraih dain prograim sosiail.
6. Mengkaimpainyekain literaisi zaikait dain penguiaitain reguilaisi penguimpuilain zaikait, infaiq dain
sedeqaih. Dailaim implementaisinyaiPemerintaih daieraih bisaibekerjaisaimaidengain Baiznais uintuik
memperkuiait reguilaisi yaing mendorong penguimpuilain zaikait, infaiq dain sedeqaih dain
meningkaitkain literaisi tentaing zaikait di maisyairaikait. Prograim literaisi ini bertuijuiain uintuik
meningkaitkain pemaihaimain maisyairaikait tentaing mainfaiait zaikait baigi pembainguinain ekonomi
daieraih dain mendorong pairtisipaisi lebih besair Membuiait Reguilaisi dimainaipemerintaih daieraih
daipait meraincaing kebijaikain yaing memuingkinkain pengguinaiain dainai zaikait produiktif uintuik
membaintui pelaikuiUIMKM dain petaini kecil melailuii pembiaiyaiain tainpai buingaiaitaiui pinjaimain
modail uisaihaiuintuik membaintuimengembaingkain ekonomi mikro di daieraih tersebuit24

Etika dan Akuntabilitas dalam Pengelolaan Zakat dan Infaq Produktif

UIntuik memaistikain baihwaizaikait dain infaik dikelolai secairaiefektif dain sesuiaii dengain prinsip-
prinsip syairiaih, beberaipaifaiktor uitaimaiyaing perluidiperhaitikain aidailaih sebaigaii berikuit:
ai. Pemaihaimain dain Pengetaihuiain AIgaimai
1. Kompetensi Penguiruis
ai) Pemaihaimain Syairiaih yaing Mendailaim. Pairai penguiruis BAIZNAIS hairuis memiliki pemaihaimain
yaing mendailaim mengenaii prinsip-prinsip zaikait dain infaik dailaim Islaim. Ini termaisuik
pemaihaimain tentaing siaipaisaijaiyaing berhaik menerimaizaikait (muistaihik), kaitegori zaikait, sertai
ketentuiain-ketentuiain laiin yaing diaituir dailaim AIl-Quir'ain dain Suinnaih (AIsminair, 2017).
Kompetensi ini memaistikain baihwai dainai zaikait dain infaik dikelolai dain didistribuisikain sesuiaii
dengain syairiaih.
b) Pendidikain Berkelainjuitain. Pendidikain aigaimai yaing berkelainjuitain baigi penguiruis saingait
penting. Hail ini daipait beruipai pelaitihain, workshop, dain seminair yaing berfokuis paidai etikai
distribuisi dain pengelolaiain zaikait. Penguiruis yaing terlaitih dengain baiik aikain lebih maimpui
meneraipkain etikaidistribuisi secairaikonsisten.
2. Pelaitihain dain Pendidikain. Menyelenggairaikain prograim pendidikain dain pelaitihain secairai
ruitin uintuik meningkaitkain pemaihaimain penguiruis mengenaii etikaidistribuisi. Prograim ini daipait
mencaikuip topik-topik seperti mainaijemen zaikait, straitegi distribuisi, dain evailuiaisi efektivitais
prograim(Holis, 2016).
ai.Penguiruis yaing mengikuiti prograim pelaitihain daipait diberikain sertifikaisi keaihliain yaing
menuinjuikkain kompetensi merekaidailaim mengelolaizaikait dain infaik.

24 Anton Budiyono , Nida Hopia,Strategi Penguatan Pendapatan Daerah dan Pengembangan Kemandirian Ekonomi Lokal
Melalui Instrumen Ekonomi Islam: Studi Tentang Zakat, Infaq, Sedekah, dan Wakaf,Journal of Integrated Business,
Management, and Accounting Research, Volume 2 Nomer 1,p-ISSN: 3063-9557 e-ISSN: 3063-8682,(Januari 2025),42-43,
Available at :https://ejournal.limm-pub.id/index.php/productivity/article/view/54 , di akses 20 Juni 2025
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b. Trainspairainsi dain AIkuintaibilitais Trainspairainsi dailaim penyuisuinain laiporain keuiaingain aidailaih
kuinci uintuik membainguin kepercaiyaiain maisyairaikait dain donaitor.25

Analisis Peran Generasi Muda dalam Penguatan Zakat dan Infaq Produktif

Pengelolaiain zaikait yaing dilaikuikain oleh kelompok maisyairaikait, lembaigai zaikait aitaiuibaidain
aimil zaikait saingait berkaiitain dengain praiktik mainaijemen beruipaiaiktivitais perencainaiain,
pengorgainisaisiain, pelaiksainaiain, pengaiwaisain, dain evailuiaisi (Ismaiil, 2012). Hail tersebuit
melibaitkain seluiruih suimber daiyai yaing terdaipait dailaim orgainisaisi tersebuit, melipuiti
pairaiainggotai lembaigaiaitaiui orgainisaisi, sistem keuiaingain, hinggai pemainfaiaitain teknologi aigair
tercaipaii tuijuiain dairi penguimpuilain dain penyailuirain zaikait tersebuit. Sebaigaiimainaidikuitip oleh
Ninai tentaing pendaipait Ben AInderson yaing menyaitaikain baihwai pairai pemuidaiaidailaih motor
penggeraik baigi maisyairaikait. Hail ini menuinjuikkain baihwaipairaipemuidai sejaitinyaiaidailaih sosok
yaing memiliki potensi uintuik diairaihkain dain dibentuik sebaigaii penghuibuing aintairai maisai
sekairaing dain maisaiyaing aikain daitaing (Kairin, 2008)26

Integrasi Nilai-Nilai Kearifan Lokal dalam Pengelolaan Zakat dan Infaq

Model Integraisi Keairifain Lokail Model integraisi keairifain lokail ke dailaim kebijaikain ekonomi
syairiaih diraincaing uintuik mengaikomodaisi nilaii-nilaii lokail dailaim sistem ekonomi berbaisis
syairiaih yaing relevain dengain maisyairaikait Indonesiai. Model integraisi yaing terdiri dairi:
1. Identifikaisi nilaii-nilaii lokail yaing relevain. Model ini dilaikuikain melailuii kaijiain pairtisipaitif
bersaimai tokoh maisyairaikait dain pemaingkui kepentingain. Sertai bertuijuiain uintuik mengenaili
nilaii-nilaii keairifain lokail yaing relevain dengain prinsip-prinsip syairiaih, seperti keaidilain,
keberlainjuitain, dain solidairitais sosiail. Proses model integraisi ini melibaitkain:
ai. Kaijiain Etnograifi meruipaikain stuidi mendailaim terhaidaip buidaiyailokail uintuik memaihaimi nilaii-
nilaii traidisionail yaing daipait diteraipkain dailaim konteks ekonomi.
b. Pendokuimentaisiain Traidisi Lokail dengain mengguinaikainwaiwaincairai, observaisi, dain stuidi
literaituir uintuik mencaitait praiktik ekonomi berbaisis aidait.
2. Hairmonisaisi nilaii-nilaii lokail dengain prinsip syairiaih. Model ini dilaikuikain dengain melibaitkain
uilaimai dain paikair ekonomi syairiaih. Nilaii-nilaii lokail diainailisis uintuik memaistikain kesesuiaiiain
dengain prinsip-prinsip ekonomi syairiaih. Proses ini melibaitkain:
ai. Kaijiain Syairiaih dengain memaistikain nilaii-nilaii lokail tidaik bertentaingain dengain AIl-Quir’ain,
Haidis, dain prinsip maiqaishid syairiaih
b. Diskuisi dengain UIlaimai dain AIkaidemisi yaiitui melibaitkain tokoh aigaimai dain paikair ekonomi
uintuik menemuikain titik temuiaintairainilaii lokail dain syairiaih.
3. Peneraipain kebijaikain berbaisis lokail. Model integraisi ini disesuiaiikain dengain kebuituihain
spesifik maisingmaising daieraih. Paidai taihaip ini juigaimelibaitkain maisyairaikait lokail secairaiaiktif
dailaim proses peruimuisain kebijaikain uintuik memaistikain relevainsi dain penerimaiain maisyairaikait.
Laingkaih-laingkaihnyaipenerpain kebijaikain dilaikuikain dengain:

25 Fajar Dwi Nur Afifah , Adelia Mutiara Yaswindra , Ayu Miranda,Implementasi Etika Distribusi Dalam Islam Pada Pengelolaan
Zakat Dan Infaq Di Baznas Trenggalek,Proceedings of Islamic Economics, Business, and Philanthropy, Volume 3 Nomer 1,ISSN
2963-136X (Online), (September 2024),29-30, Available
at :https://jurnalfebi.iainkediri.ac.id/index.php/proceedings/article/view/1789 , di akses 20 Juni 2025
26Dhofir Catur Bashori ,HasnaHuwaida ,Farah Isrofillah,Literasi Zakat Bagi Generasi Muda (Sosialisasi Pengelolaan Zakat Bagi
Remaja Masjid Al-Mas’ad Ambulu), Volume 3 Nomer 1,p-ISSN 2776-6608 (Cetak) e-ISSN 2807-8586 (Online),(April 2023),
Available at :https://jurnal.unmuhjember.ac.id/index.php/ABDI/article/view/17359, di akses 20 Juni 2025

https://jurnalfebi.iainkediri.ac.id/index.php/proceedings/article/view/1789


Neraca Akuntansi Manajemen, Ekonomi
Vol 19 No 3 Tahun 2025

Prefix DOI : 10.8734/mnmae.v1i2.359MUSYTARI
ISSN : 3025-9495
ai. Muisyaiwairaih Puiblik: Menguindaing maisyairaikait, tokoh aidait, dain pelaikui ekonomi uintuik
memberikain maisuikain.
b. Pemetaiain Konteks Lokail: Mengidentifikaisi kebuituihain ekonomi daieraih yaing spesifik.27

Potensi Wakaf Produktif sebagai Pendukung Sinergi Zakat dan Infaq

Menuiruit Syaiifuillaih, (2019) aigair kebermainfaiaitain waikaif menjaidi lebih besair, maikaiwaikaif
hairuis diguinaikain uintuik penguiaitain ekonomi melailuii pemberdaiyaiain ekonomi maisyairaikait
menengaih ke baiwaih. Pengguinaiain waikaif sebaigaii sailaih saituiinstruimen pemberdaiyaiain ekonomi,
esensinyai iailaih menjaidikain waikaif sebaigaii aiset produiktif. Sehinggai dengain diproduiktifkain,
aiset pokok dairi hairtaiwaikaif aikain berkembaing, dain paidaiaikhirnyai kebermainfaiaitain dairi aiset
waikaif aikain menjaidi lebih besair. Syaiifuillaih &Muittaiqien (2022) menaimbaihkain baihwaiaiset
waikaif bisaidiproduiktifkain ke dailaim bentuik aiset bisnis yaing daipait menghaisilkain keuintuingain
signifikain. Dengain demikiain, keberaidaiain fuingsi sosiail Baink Syairiaih—khuisuisnyai terkaiit
penghimpuinain dainaiwaikaif dairi maisyairaikait, bisaimenjaidi sailaih saituicairaiuintuik pengembaingain
aiset waikaif di lembaigaikeuiaingain ke depainnyai. Pengembaingain waikaif di induistri Baink Syairiaih
memiliki potensi yaing cuikuip besair. AIpailaigi, bilai dikaiitkain terhaidaip timbuilnyai kesaidairain
maisyairaikait uintuik mengguinaikain jaisaiBaink Syairiaih sebaigaii induistri perbainkain non-ribaiwi. Hail
tersebuit, aikain berimplikaisi positif terhaidaip eksistensi Baink Syairiaih di Indonesiai(Syaiifuillaih, H;
Idruis, 2019). Syaiifuillaih (2021) menaimbaihkain baihwai kesaidairain maisyairaikait uintuik
mengguinaikain jaisai di induistri Perbainkain Syairiaih, juigai muilaii mendaipaitkain perhaitiain dain
duikuingain khuisuis dairi pemerintaih Indonesiai. Hail tersebuit, dibuiktikain dengain aidainyaimerger
tigaiBUIS (Baink UImuim Syairiaih), yaiituiBSM, BRI Syairiaih, dain BNI Syairiaih menjaidi Baink Syairiaih
Indonesiai(BSI), yaing legail mergernyaidairi OJK aiktif per 1 Februiairi 2021.28

Tantangan dalam Implementasi Zakat dan Infaq Produktif

AIdaipuin taintaingain-taintaingain tersebuit aidailaih sebaigaii berikuit (AIlaim, 2018):

1. Rendaihnyaikepercaiyaiain terhaidaip OPZ dain reguilaitor. Dailaim hail ini, kredibilitais OPZ saingait
dibuituihkain uintuik membaingui kepercaiyaiain maisyairaikait. Biaisainyai pairai muizaikki cenderuing
menyailuirkain zaikaitnyailaingsuing kepaidaimuistaihik tainpaimelailuii lembaigaizaikait,kairenaimeraisai
tidaik percaiyai terhaidaip OPZ dain reguilaitor. Sebenairnyai, penyailuirain zaikait yaing laingsuing
kepaidaimuistaihik boleh-boleh saijai, aikain tetaipi uintuik lebih produiktifnyaiaidaibaiik jikaiseoraing
muizaikki membaiyairkain zaikait melailuii lembaigaizaikait, aigair pendaiyaiguinaiain dainaizaikaitnyaibisai
lebih terorgainisir. Di sini juigaidibuituihkain kesaidairain OPZ uintuik meningkaitkain kredibilitaisnyai
sehinggaikepercaiyaiain maisyairaikait maisyairaikait terhaidaip OPZ puin terbainguin.

2. Rendaihnyai kesaidairain Muizaikki. Taintaingain pengelolaiain zaikait juigai bersuimber dairi
rendaihnyaikesaidairain muizaikki uintuik membaiyairkain zaikait. Potensi zaikait yaing terbilaing cuikuip
besair, tidaik bisaidioptimailkain.

27 Zulqarnain, Tessya Yunita Siregar, Revan Gunawan, Muhammad Ramadhani,Kearifan Lokal Dalam Kebijakan Penyusunan
Ekonomi Syariah: Integrasi Nilai-Nilai Lokal Untuk Pembangunan Berkelanjutan, Jurnal Keuangan dan Manajemen Terapan,
Volume 6 Nomer 1,p-ISSN Cetak: 2746-8925 e- ISSN Online: 2746-893,(Februari 2025),88-89, Available
at :https://ejurnals.com/ojs/index.php/jkmt/article/view/1152 , di akses 20 Juni 2025
28 Hamli Syaifullah, Ali Idrus , Muhammad Khaerul Muttaqien , Al Zuhra Ayu Diah Agustin,Pengelolaan dan Pengembangan
Wakaf Produktif: Studi Interkoneksi Bank Umum Syariah (BUS) dengan Lembaga Filantropi Islam,Al Maal: Journal of Islamic
Economics and Banking, Volume 4 Nomer 2,e-ISSN Online: 2615-2134 p-ISSN Cetak: 2442-4560, (Januari 2023),209-210,
Available at :https://jurnal.umt.ac.id/index.php/jieb/article/view/7442 ,diakses 20 Juni 2025
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3. Rendaihnyai pengetaihuiain muizaikki aikain fikih zaikait. Pengetaihuiain muizaikki tentaing fikih
zaikait juigaimenjaidi taintaingain pengelolaiain zaikait di Indonesiaiyaing beraikibait paidairendaihnyai
kesaidairain uintuik menuinaiikain zaikait. Biaisainyai sebaigiain muizaikki memaindaing baihwai zaikait
hainyai terbaitais paidai zaikait fitraih, sebaigiain laiin juigaimaisih mengainggaip baihwaizaikait hainyai
dikeluiairkain paidai builain Raimaidhain, zaikait juigaimaisih dipaihaimi hainyai sebaigaii ibaidaih rituiail,
paidaihail sesuingguihnyai zaikait meruipaikain sailaih saitui ruikuin Islaim yaing memiliki dimensi sosiail
(Huidaiet ail., 2015).29

Solusi
Dairi taintaingain-taintaingain yaing aidai, maikaiuintuik mengoptimailkain pengelolaiain zaikait di

Indonesiai, perluidipikirkain sebuiaih soluisi yaing maimpuimengembaingkain sertaimengoptimailkain
perain zaikait di Indonesiai. AIdaipuin soluisi-soluisi yaing daipait diteraipkain secairaiuimuim dailaim
pengelolaiain zaikait di Indonesiaiaigair zaikait daipait semaikin tuimbuih dain berkembaing, di
aintairainyaiaidailaih sebaigaii berikuit:
1. Optimailisaisi sosiailisaisi zaikait Perlui disaidairi baihwai zaikait membuituihkain sosiailisaisi yaing
lebih mendailaim hairuis diaikuii baihwai paidai saitui sisi, kesaidairain maisyairaikait uintuik berzaikait
semaikin meningkait dairi waiktui ke waiktui, naimuin paidai sisi yaing laiin, aintairai potensi dainai
zaikait dengain reailisaisi penguimpuilainnyaiterdaipait gaip yaing saingait besair. UIntuik itui, sosiailisaisi
menjaidi sebuiaih kebuituihain yaing tidaik daipait ditaiwair laigi (Haifidhuiddin, 2008). Sailaih saitui
bentuik sosiailisaisi aidailaih dengain melaikuikain kaimpainye saidair zaikait secairai teruis meneruis.
Seluiruih komponen baingsai, muilaii dairi presiden, dimintaiuintuik tuiruit berpairtisipaisi dailaim
kaimpainye ini dengain memberi contoh membaiyair zaikait. Baihkain, uintuik mengefektifkain
kaimpainye ini, presiden dain seluiruih Kaibinet IndonesiaiBersaituidihimbaiuiuintuik segeraimemiliki
NPWZ (Nomor Pokok Waijib Zaikait), sebaigaii buikti keterlibaitain merekai di dailaim menduikuing
sosiailisaisi zaikait ini. Optimailisaisi dain Efektivitais berfokuis paidai ouitcome (haisil) suiaitui yaing
dihairaipkain orgainisaisi dinilaii efektif aipaibilai ouitpuit yaing dihaisilkain bisai memenuihi tuijuiain
(spelling wisely) (Taindikai, 2011).
2. Membainguin citrailembaigaizaikait yaing aimainaih dain profesionail Hail ini saingait penting uintuik
dilaikuikain mengingait saiait ini telaih terjaidi krisis kepercaiyaiain aintair sesaimai maisyairaikait.
Pembainguinain citrai ini meruipaikain hail yaing saingait fuindaimentail. Citrai yaing kuiait dain baiik,
aikain menggiring maisyairaikait yaing terkaitegorikain sebaigaii muizaikki uintuik maiui menyailuirkain
dainai zaikaitnyai melailuii aimil. Sebailiknyai buiruiknyai pencitraiain, hainyaiaikain mengaikibaitkain
rendaihnyai pairtisipaisi muizaikki uintuik menyailuirkain dainainyai melailuii lembaigaiaimil. Dengain
demikiain, pencitraiain aimil ini meruipaikain hail yaing saingait straitegis. AIkuintaibilitais,
trainspairainsi dain corporaite cuiltuire meruipaikain tigaihail pokok yaing menentuikain citrailembaigai
yaing aimainaih dain profesionail. Hairuis disaidairi baihwaiprofesi aimil ini buikain meruipaikain profesi
saimpingain yaing dikerjaikain dengain tenaigai dain waiktui sisai. Iaimembuituihkain komitmen dain
kesuingguihain di dailaim praiktiknyai. Saiait ini buikain zaimainnyai laigi uintuik mengelolai zaikait
secairaiaisail-aisailain, sebaib tuijuiain zaikait uintuik mengentaiskain kemiskinain tidaik aikain pernaih
muingkin tercaipaii bilaizaikait tersebuit tidaik dikelolaisecairaiprofesionail dain trainspairain.
3. Membainguin suimber daiyaimainuisiai(SDM) yaing siaip uintuik berjuiaing dailaim mengembaingkain
zaikait di Indonesiai Perain Instituit Mainaijemen Zaikait (IMZ) sebaigaii sentraiuitaimai dailaim
mencetaik SDM yaing siaip menjaidi praiktisi pengelolaizaikait perluiditingkaitkain. IMZ aitaiuiyaing
sejenisnyai ini sebaiiknyaidikelolai secairai terpuisait oleh BAIZNAIS. Model IMZ aitaiuiAIIZ (AIkaidemi
Ilmui Zaikait) ini aidailaih seperti model STAIN yaing beraidai di baiwaih naiuingain Depairtemen

29 Faridatun Najiyah, Ulfatul Khasanah, Fitria Asas,Manajemen zakat di Indonesia (tantangan dan solusi), Volume 2 Nomer 2 ,
ISSN 2774-1737, (Januari 2022),50, Available at :https://www.journals.insightpub.org/index.php/imj/article/view/115 , di akses
20 Juni 2025
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Keuiaingain maiuipuin sekolaih-sekolaih tinggi yaing beraidai di baiwaih naiuingain depairtemen-
depairtemen laiinnyai. IMZ dain aitaiuiAIIZ ini, sesuiaii dengain naimainyai, mainaiwairkain prograim
diplomaiyaing pairaiailuimninyaiaikain disailuirkain uintuik bekerjaipaidaiinstituisiinstituisi zaikait seperti
BAIZNAIS, BAIZDAI, maiuipuin LAIZ-LAIZ yaing telaih aidai. Staindairdisaisi dairi kuiailitaitif SDM yaing aikain
duiduik di lembaigai zaikait disesuiaiikain dengain persyairaitain yaing diaijuikain pairaiaihli fikih, yaiitui
seoraing muislim, yaing mempuinyaii kaipaibilitais dailaim bertuigais, dain mengetaihuii perainnyai
dailaim lembaigai tersebuit sertai daipait dipercaiyai. Hail ini puin menjaidi klaisifikaisi SDM dailaim
fikih politik syair’i terhaidaip persyairaitain uimuim setiaip oraing yaing mengembain suiaitui tuigais.
Persyairaitain ini dikuimpuilkain dailaim duiaisyairait; maimpuidain aimainaih. Keistimewaiain dairi SDM
yaing memiliki skill aitaiui caipaible dailaim bekerjaiaidailaih berkemaimpuiain dailaim menciptaikain
inovaisi dain terobosain. Demikiain puilai dengain SDM yaing aimainaih, senaintiaisai menjaigai
kepercaiyaiain bilaisuidaih terkaiit dailaim maisailaih keuiaingain.
4. Memperbaiiki dain menyempuirnaikain peraingkait peraituirain tentaing zaikait di Indonesiai. Hail ini
terkaiit dengain uisaihaiuintuik merevisi UIndaing-UIndaing nomor 38/1999. Hail ini saingait penting
mengingait UIndaing-uindaing tersebuit meruipaikain laindaisain legail formail baigi pengelolaiain zaikait
secairainaisionail, termaisuik melaikuikain revisi Keppres tentaing BAIZNAIS.
5. Menciptaikain staindairisaisi mekainisme kerjai BAIZ dain LAIZ AIdainyai staindairisaisi mekainisme
kerjai ini meruipaikain suiaituiuipaiyaiaitaiui pairaimeter uintuik mengetaihuii kinerjai keduiai lembaigai
tersebuit (LAIZ dain BAIZ). Keduiai lembaigai tersebuit selaimai ini beluim aidai staindair baikuidailaim
praiktiknyai. UIntuik itui, hail ini telaih menjaidi kebuituihain yaing saingait mendesaik aigair
maisyairaikait memiliki uikuirain yaing jelais di dailaim mengontrol pengelolaiain zaikait di tainaih aiir.
Kemuidiain staindairdisaisi tersebuit juigai dimaiksuidkain sebaigaii indikaitor trainspairainsi dain
aikuintaibilitais instituisi zaikait.30

IV . KESIMPULAN

Juirnail ini menyoroti pentingnyai pengelolaiain zaikait dain infaiq produiktif dailaim mencaipaii
kesejaihteraiain sosiail berkelainjuitain di Indonesiai. Meskipuin memiliki potensi zaikait yaing besair,
reailisaisi penguimpuilainnyaimaisih saingait rendaih, hainyaimencaipaii 3,5% dairi totail potensi. Hail
ini menuinjuikkain aidainyai taintaingain dailaim pengelolaiain yaing efektif. Pendekaitain zaikait
produiktif, yaing fokuis paidaipemberdaiyaiain ekonomi muistaihik, diuisuilkain sebaigaii soluisi uintuik
meningkaitkain kemaindiriain ekonomi dain menguiraingi kemiskinain. Penelitiain ini menguingkaip
baihwai implementaisi zaikait produiktif daipait memberikain daimpaik positif yaing signifikain
terhaidaip pendaipaitain dain kuiailitais hiduip muistaihik. Naimuin, taintaingain kelembaigaiain dain
koordinaisi aintair lembaigaipengelolaizaikait perluidiaitaisi. Rekomendaisi kebijaikain yaing berbaisis
buikti dain straitegi implementaisi yaing aiplikaitif dihairaipkain daipait memperkuiait perain zaikait dain
infaiq sebaigaii instruimen uitaimai dailaim mencaipaii tuijuiain pembainguinain berkelainjuitain,
khuisuisnyai dailaim pengentaisain kemiskinain dain penguiraingain kesenjaingain sosiail. Dengain
pengelolaiain yaing lebih baiik, zaikait dain infaiq daipait menjaidi pilair penting dailaim menciptaikain
kesejaihteraiain yaing lebih meraitaidi Indonesiai.

V. UCAPAN TERIMAKASIH
Penuilis menguicaipkain terimaikaisih kepaidaiIbuiMei Sainti,S.Sy,M.S.y selaikuidosen pembimbing
yaing telaih memberiairaihain dain bimbingain sehinggaijuirnail ini daipait di selesaiikain dengain baiik.

30 Faridatun Najiyah, Ulfatul Khasanah, Fitria Asas,Manajemen zakat di Indonesia (tantangan dan solusi), 51
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