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Abstract
Thisstudyaimsto determinetheinfluenceofworkdiscipline,work
motivation,andworkenvironmentonemployeeperformanceattheUPTD
Pelayanan Perizinan Terpadu Wilayah Belitung.Theresearch method
usedisquantitativewithacausalapproach.Thesampleconsistedof80
respondentsselectedusingarandom samplingtechnique.Theresearch
instrumentwasaclosed-endedquestionnairewithaLikertscale.Data
analysis was conducted using validityand reliabilitytests,classical
assumptiontests,andmultiplelinearregressionanalysis.Theresults
showedthatworkdiscipline,workmotivation,andworkenvironment
have a positive and significant influence, both partially and
simultaneously, on employee performance. The coefficient of
determinationindicatesthatworkdiscipline,workmotivation,andwork
environmentexplain49.7% ofthevariationinemployeeperformance.
These findings highlightthe importance ofstrengthening discipline,
enhancingmotivation,andcreatingaconduciveworkenvironmentto
improveemployeeperformance.
Keywords: Work discipline, Work motivation, Work environment,
Employeeperformance

Abstrak
Penelitian inibertujuan untuk mengetahuipengaruh disiplin kerja,
motivasikerja,danlingkungankerjaterhadapkinerjakaryawanUPTD
PelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.Metodepenelitianyang
digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan kausal. Sampel
penelitiansebanyak80respondenyangdiambilmenggunakanteknik
random sampling.Instrumenpenelitianmenggunakankuesionertertutup
dengan skala Likert.Analisis data dilakukan dengan ujivaliditas,
reliabilitas,ujiasumsiklasik,danregresilinierberganda.Hasilpenelitian
menunjukkanbahwadisiplinkerja,motivasikerja,danlingkungankerja
berpengaruhpositifdansignifikanbaiksecaraparsialmaupunsimultan
terhadap kinerja karyawan.Nilaikoefisien determinasimenunjukkan
bahwa disiplin kerja,motivasikerja,dan lingkungan kerja mampu
menjelaskan variasikinerja karyawan sebesar 49,7%.Temuan ini
menunjukkanpentingnyapenguatandisiplin,peningkatanmotivasi,dan
penciptaanlingkungankerjayangkondusifdalam meningkatkankinerja
pegawai.
Kata Kunci:Disiplin kerja,Motivasikerja,Lingkungan kerja,Kinerja
karyawan
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1. Pendahuluan
Sumberdayamanusiamemilikiperankrusialdalam menjalankanrodasebuahperusahaan.
Untukmencapaitujuanorganisasisecaramaksimal,diperlukanpengelolaanSDM yangefektif
danmenyeluruh.Olehkarenaitu,setiapperusahaansenantiasaberupayauntukmerekrutdan
membina tenaga kerja yang profesionaldan kompeten,khususnya dalam menghadapi
tantanganzamandieraglobalisasi.Dalam konteksini,SDM bukanhanyasekadarpelaksana
tugas,melainkanmerupakanasetberhargayangmenjadipenentukeberhasilanorganisasi.
Kualitasindividudalam suatuorganisasisangatmemengaruhiarahdancapaianyangingin
diraihbersama.SDM akanmampumemberikankontribusiterbaiknyaapabilaperusahaanturut
mendorongpengembangankariermereka,denganmemperhatikankompetensidanpotensi
yangdimiliki.Pendekatanpengembanganberbasiskompetensiterbuktimampumeningkatkan
produktivitasdanmutuhasilkerja,yangpadaakhirnyaberdampakpositifterhadapkepuasan
pelanggansertakeberlangsunganorganisasiitusendiri.Tidakdapatdipungkiri,keberadaan
SDM yangandalmenjadipondasipentingdalam menciptakankinerjaperusahaanyangunggul.
SDM yang berkualitasbukan hanya sekadarmendukung prosesoperasional,namun juga
membawanilaitambahbagikemajuandandayasaingperusahaansecarakeseluruhan.
Dalam eramodernisasipelayananpubliksaatini,kualitaskinerjaaparaturpemerintahmenjadi
tolokukurutamadalam mewujudkanpelayananprimakepadamasyarakat.UPTDPelayanan
Perizinan Terpadu Wilayah Belitung merupakan salah satu instansiyang memilikiperan
strategis ketika memberikan layanan perizinan yang mudah, terbuka, dan dapat
dipertanggungjawabkanbagimasyarakatsertapelakuusahadiwilayahBelitung.
Namun,dalam kurunwaktu1hingga2tahunterakhir,terdapatsejumlahpermasalahanyang
mencerminkan adanya penurunan kualitaskinerja dilingkungan UPTD tersebut.Beberapa
keluhandarimasyarakatterkaitketerlambatanprosesperizinan,ketidakjelasaninformasidari
petugas,hinggamenurunnyakepuasanpelayananmenjadisinyalbahwakinerjaaparaturmasih
belum optimal.Selainitu,evaluasiinternaljugamenunjukkanadanyapermasalahankedisiplinan
pegawai,sepertiketerlambatan masukkerja,tingkatkehadiran yang tidakkonsisten,dan
rendahnyaproduktivitasdalam jam kerja.
Faktor-faktorinternalsepertidisiplin kerja,motivasi,sertalingkungan kerjayang kondusif
diyakiniturutberperan penting dalam meningkatkan kinerja pegawaisecara keseluruhan.
Disiplin kerja yang rendah,misalnya,dapatmenurunkan efisiensilayanan.Demikian pula,
motivasikerjayanglemahmenyebabkanminimnyainisiatifdansemangatdalam menjalankan
tugas.Suasanakerjayangtidakmendukungjugabisaberdampakpadakenyamanandankinerja
seseorang.
Berdasarkan permasalahan yang telah diuraikan,penelitian inimenjadirelevan dan perlu
dilakukan untukmemahamiseberapa besarkontribusidisiplin kerja,motivasikerja,serta
lingkungankerjadalam memengaruhikinerjakaryawandiUPTDPelayananPerizinanTerpadu
Wilayah Belitung.Hasildaripenelitian inidiharapkan mampu memberikan masukan yang
bermaknabagipihakmanajemenUPTDmaupunpemerintahdaerahsebagailandasandalam
merancangstrategiuntukpeningkatankinerjapegawaidemitercapainyapelayananpublikyang
lebihoptimaldanprofesional.
Beberapapenelitiansebelumnyamenunjukkanberagam temuanmengenaifaktor-faktoryang
memengaruhikinerja karyawan.Penelitian oleh Ayun Pratiwi(2021)menunjukkan bahwa
budayaorganisasi,lingkungankerja,dandisiplinkerjamasing-masingberpengaruhpositifdan
signifikan terhadap kinerja karyawan.Halsenada ditemukan dalam penelitian DoriMittra
Candana(2021),yangmenyorotibahwadisiplin,lingkungankerja,daninsentifsecarabersama-
samamemberikankontribusisignifikanterhadapkinerja.Bahkansecaraparsial,setiapvariabel
tersebutmemilikidampakyangpositif.Sementaraitu,hasilpenelitiandariRoziFadillahdan
rekan-rekan(2022)menunjukkanhasilyangsedikitberbeda.Dalam penelitianmereka,hanya
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kompetensiyang terbuktiberpengaruh signifikan terhadap kinerja,sementara disiplin dan
lingkungankerjatidakmenunjukkanpengaruhyangberarti.
Melihatadanyaperbedaanhasildariberbagaipenelitiansebelumnya,penulistertarikuntuk
menelitikembaliketerkaitan antaramotivasi,disiplin kerja,dan lingkungan kerjaterhadap
kinerjakaryawan,denganmengambilobjekyangberbedadaripenelitianterdahulu.Penelitianini
dilakukandiUPTDPelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.
UPTDiniberoperasiberdasarkanPeraturanGubernurKepulauanBangkaBelitungNomor219
Tahun2020,yangmengaturmengenaikedudukan,strukturorganisasi,tugasdanfungsi,serta
tata kerja DinasDaerah Provinsi.Dalam halini,DinasPenanaman Modaldan Pelayanan
PerizinanTerpaduSatuPintu(DPMPTSP)ProvinsiKepulauanBangkaBelitungmemilikiperan
pentingdalam membantuGubernurmelaksanakanurusanpemerintahandibidangpenanaman
modalsertapelaksanaantugasyangdidelegasikankepadapemerintahprovinsi.

2. TinjauanPustaka
Disiplinkerja
Secaraasal-usulkata,disiplinberasaldaribahasaInggrisdiscipleyangberartipengikutatau
seseorangyangsetiamenjalaniajaran,latihan,atauaturantertentu(Muchdarsyah,2021).
Dalam konteks organisasi,disiplin mencerminkan suatu kondisidimana individu yang
tergabungdidalamnyadengansukarelamenaatiaturanyangberlaku.Sementaraitu,kerja
dapatdipahamisebagaisegalabentukaktivitasmanusiayangdilakukandemimencapaitujuan
yangtelahditetapkan.Kedisiplinanmunculdarikesadarandankemauanuntukpatuhterhadap
peraturanyangberlakudilingkungankerja,sertaterhadapnorma-normasosial.Olehkarenaitu,
disiplinmemegangperananpentingsebagaialatuntukmencapaitujuanorganisasi.Makadari
itu,membinadanmenjagakedisiplinanmerupakanaspekkrusialdalam manajemen(Moekijat,
2022).IndikatordisiplinkerjamenurutMandey&Sahanggamu(2020):1.Hadirdanmemulai
pekerjaantepatwaktu.2.Penggunaanalatyangbenar.3.Menjagakerapiandalam berpakaian.
4.Sesuaiaturandanketentuankantor.
MotivasiKerja
Dalam duniakerja,motivasidapatdimaknaisebagaidorongandaridalam dirikaryawanuntuk
bertindakkarenamerekamemangmemilikikeinginanuntukmelakukannya.Dengankatalain,
motivasikerja mencerminkan kondisipsikologis seseorang yang mendorongnya untuk
melakukanaktivitastertentudemimeraihsasaranyangtelahditetapkan.Motivasiinibisa
datang daridalam diri(intrinsik),maupun darifaktorluar(ekstrinsik).Faktorekstrinsik
mencakuphal-halsepertigaji,tunjangan,kondisilingkungankerja,keamanankerja,danpeluang
promosi(Palmer,2022).MenurutHasibuan (2019),ada lima indikatormotivasikerja:1.
Kebutuhanfisik.2.Kebutuhanakanrasaamandankeselamatan.3.Kebutuhansosial.4.
Kebutuhanakanpenghargaan.
LingkunganKerjaFisik
Profesionalismeadalahsikapmental,sifat-sifat(kemampuan,kemahiran,carapelaksanaan
sesuatu dan lain-lain)sebagaimana yang sewajarnya terdapatpada atau dilakukan oleh
seorangdankompetensiuntukmelaksanakantugasdanfungsinyasecarabaik.(Elistia,1987).
Indikatorprofesionalisne menurut(Hall,1968):1.Kebutuhan untukmandiri.2.Keyakinan
terhadapperaturansendiri.3.Afiliasikomunitas.4.Dedikasipadaprofesi.5.Kewajibansosial.
Secaraumum,lingkungankerjaterbagimenjadiduajenis,yaitufisikdannonfisik.Lingkungan
kerjafisikberkaitandengankondisinyataataukasatmatadisekitartempatkerja,seperti
suasana ruangan,peralatan,atau fasilitas yang digunakan,yang bisa memengaruhi
kenyamanandankinerjakaryawanbaiksecaralangsungmaupuntidaklangsung.Sementaraitu,
lingkungankerjanonfisikmencakupaspekhubungansosialdanpsikologisditempatkerja,
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termasukinteraksiantarakaryawandenganatasan,rekansejawat,ataubawahan.Keduanya
saling terkaitdan sama-samapenting dalam menciptakan kondisikerjayang mendukung
produktivitas serta kesejahteraan karyawan (Sedarmayanti,2019).Dimensidan Indikator
lingkungankerjafisikmenurut(Afandi,2017)meliputi:1.Dimensipencahayaanmencakup
aspek(a.Jendelalokasiberkegiatanusaha,b.lampupeneranganlokasikerja).2.Dimensi
warna,denganindikator(a.Dekorasi,b.tatawarna).3.Dimensisuara,denganindikator(a.
Bunyimesin pabrik,bengkel,b.bunyimusik).4.Dimensiudara,dengan indikator(a.
Kelembabanudara,b.suhuudara).
KinerjaKaryawan
Kinerjamerupakancerminandarihasilkerjayangdicapaiolehindividumaupunkelompok
dalam suatuperusahaan,sesuaidengantugasdantanggungjawabyangtelahdipercayakan
kepadamereka.Kinerjainidicapaisecarasah,tidakmelanggarhukum,sertatetapmenjunjung
tingginormamoraldanetika(Afandi,2018:83).Dalam konteksorganisasi,terdapatberbagai
faktoryangmemengaruhikinerjakaryawan.Beberapadiantaranyaadalahkepuasankerjadan
kedisiplinan.Halinisejalan dengan pendapatyang menyatakan bahwa kualitas kinerja
dipengaruhiolehberbagaielemensepertikompensasi,pelatihan,lingkungankerja,budaya
organisasi,kepemimpinan,motivasi,kedisiplinan,dankepuasankerja(Siagian,2022).Adapun
menurutRobbins(2020:260),indikatoryangmenjaditolakukurkinerjakaryawanmeliputi:1.
KualitasKerja.2.Kuantitas.3.KetepatanWaktu.4.Efektifitas.5.Kemandirian.

3.MetodologiPenelitian
JenisPenelitian
Penelitianinimemanfaatkanpendekatankuantitatifdenganteknikpengumpulandatamelalui
penyebarankuesionerkepadakaryawandiUPTDPelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.
Tujuandaripenelitianiniadalahuntukmengkajihubungankausalantaravariabelbebas,yaitu
disiplinkerja(X1),motivasikerja(X2),danlingkungankerja(X3),terhadapvariabelterikat,yakni
kinerjakaryawan(Y).
LokasiPenelitian
PenelitianinidilakukandiUPTD PelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung,Kecamatan
Tanjungpandan,KabupatenBelitung,ProvinsiBangkaBelitung.
PopulasidanSampel
Populasi
Dalam penelitianini,populasiyangmenjadiperhatianterdiridari100orangkaryawanyang
bekerjadiUPTDPelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.
Sampel
Penelitianinimelibatkan80orangkaryawansebagairesponden,yangdipilihuntukmewakili
populasikaryawanUPTDPelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.
TeknikPengambilanSampel
Metode Pengambilan Sampling atas penelitian iniialah random sampling.Sebab peneliti
memanfaatkan teknik sampling ini karena teknik pengambilan sampel tersebut di
ambilsecaraacakdaripopulasi,tentunyasetiapanggotapopulasimempunyaipeluangsetara
untukterpilih,olehkarenaitumenurutpenelititekniksamplinginimerupakanteknikyangpaling
tepatuntukmelakukanpenelitianini.
PenentuanJumlahSampel
Dalam menentukanjumlahsampelyangdianggaprepresentatifterhadappopulasi,peneliti
menggunakanrumusSlovin,yangmemungkinkanpenentuanjumlahsampelsecaramatematis
berdasarkanukuranpopulasidantingkatpresisiyangdiinginkan.
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4.HasildanPembahasan
4.1HasilPenelitian
UjiValiditas

Tabel1HasilUjiValiditasInstrumen

Variabel
Item
Pertanyaan

Corrected Item
Pertanyaan
Total
Correlation rTabel Keterangan

Disiplinkerja
(X1) Q1 0,322 0,182 Valid

  Q2 0,343 0,182 Valid

  Q3 0,613 0,182 Valid

  Q4 0,253 0,182 Valid

  Q5 0,235 0,182 Valid

Motivasi
kerja(X2) Q1 0,189

0,182
Valid

  Q2 0,353 0,182 Valid

  Q3 0,235 0,182 Valid

  Q4 0,364 0,182 Valid

  Q5 0,556 0,182 Valid

Lingkungan
kerja(X3) Q1 0,289

0,182
Valid

Q2 0,211 0,182 Valid

Q3 0,423 0,182 Valid

Q4 0,324 0,182 Valid

Q5 0,190 0,182 Valid

Kinerja
karyawan(Y) Q1 0,199

0,182
Valid

  Q2 0,186 0,182 Valid

  Q3 0,352 0,182 Valid

  Q4 0,452 0,182 Valid

  Q5 0,453 0,182 Valid

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
MerujukpadaTabel1,ujivaliditasdilakukanuntukmenilaiseberapabaiksetiappertanyaan
dalam kuesionermampu merepresentasikan variabelyang ingin diukur.Dalam prosesini,
digunakanmetodeCorrectedItem-TotalCorrelation,yaitumengujikorelasiantaraskorsetiap
item pertanyaandengantotalskorkeseluruhan,laludibandingkandengannilairtabelsebesar
0,182.Jikanilaikorelasisuatuitem lebihtinggidarirtabel,makaitem tersebutdianggapvalid.
Hasilpengujianmenunjukkanbahwaseluruhpertanyaandalam kuesioner—yangmencakup
variabeldisiplinkerja,motivasikerja,lingkungankerja,dankinerjakaryawan—memilikinilai
korelasidiatasbatasminimum yangditetapkan.Artinya,semuaitem pertanyaanterbuktivalid
danmampumengukuraspekyangdimaksudsecaratepat.Dengandemikian,kuesioneryang
digunakandalam penelitianinitelahmemenuhikriteriavaliditasdandapatdiandalkandalam
pengumpulandataselanjutnya.
UjiReliabilitas

Tabel2HasilUjiReliabilitasInstrumen

ReliabilityStatistics
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Cronbach's
Alpha

N of
Items

,893 20

Variabel
Reability
Coeffisients Alpha Keterangan

Disiplinkerja(X1) 5item 0,893 Reliabel

Motivasikerja(X2) 5item 0,893 Reliabel

Lingkungankerja(X3) 5item 0,893 Reliabel

Kinerjakaryawan(Y) 5item 0,893 Reliabel

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
BerdasarkaninformasipadaTabel2,terlihatbahwanilaiCronbach'sAlphauntukmasing-
masingvariabelmelebihiangka0,893.Halinimenunjukkanbahwainstrumenyangdigunakan
untukmengukurvariabeldisiplinkerja,motivasikerja,lingkungankerja,dankinerjakaryawan
memilikitingkatreliabilitasyangsangatbaik,sehinggadapatdipercayadalam menggambarkan
kondisisebenarnya.
UjiMultikolinearitas

Tabel3HasilUjiMultikolineritas

Coefficients
a

Model Collinearity
Statistics

Toleranc
e

VIF

1 Disiplinkerja ,672 1,201

Motivasikerja ,626 1,102

Lingkungankerja ,303 1,252

a.DependentVariable:Kinerjakaryawan

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
BerdasarkanTabel3,terlihatbahwanilaitolerancelebihdari0,10dannilaiVIFkurangdari10,0.
Halinimenunjukkanbahwadalam modelregresiyangdiujitidakditemukanadanyagejala
multikolinearitas.
UjiHeterokedastisitas

Tabel4HasilUjiHeteroskedastisitas

Correlations

Abs
Res

Disipli
nkerja

Motiva
si
kerja

Lingku
ngan
kerja

Sp
ea
rm
an'
s
rh
o

Abs
Res

Corre
lation
Coeff
icient

1,00
0

,042 ,137 ,186

Sig.
(2-
tailed
)

. ,412 ,130 ,345

N 80 80 80 80

Disi Corre ,042 1,000 ,461
**

,052
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plin
kerj
a

lation
Coeff
icient

Sig.
(2-
tailed
)

,412 . <,001 ,719

N 80 80 80 80

Mot
ivas
i
kerj
a

Corre
lation
Coeff
icient

,137 ,461
**

1,000 ,003

Sig.
(2-
tailed
)

,130 <,001 . ,983

N 80 80 80 80

Ling
kun
gan
kerj
a

Corre
lation
Coeff
icient

,186 ,052 ,003 1,000

Sig.
(2-
tailed
)

,345 ,719 ,983 .

N 80 80 80 80

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
BerdasarkanTabel4,diperolehnilaisignifikansi(Sig.2-tailed)untukvariabelDisiplinKerja
(X1)sebesar0,412,MotivasiKerja(X2)sebesar0,130,danLingkunganKerja(X3)sebesar
0,345.Karenaseluruhnilaisignifikansivariabelindependenlebihbesardari0,05,makadapat
disimpulkanbahwatidakditemukanadanyaindikasimasalahheteroskedastisitas.Dengan
demikian,modelregresiyangdigunakandalam penelitianinidapatdianggapmemenuhi
syaratdanlayakuntukdianalisislebihlanjut.
UjiNormalitas

Tabel5HasilUjiNormalitas

One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

Unstandar
dized
Residual

N 80

Normal
Parameters

a,b
Mean ,0000000

Std.Deviation 1,4324343

MostExtreme
Differences

Absolute ,077

Positive ,077

Negative -,067

TestStatistic ,077

Asymp.Sig.(2-tailed)
c

,270
d
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Monte Carlo
Sig.(2-tailed)

e Sig. ,375

99%
Confidence
Interval

Lower
Bound

,359

Upper
Bound

,398

a.TestdistributionisNormal.

b.Calculatedfrom data.

c.LillieforsSignificanceCorrection.

d.Thisisalowerboundofthetruesignificance.

e.Lilliefors'methodbasedon10000MonteCarlosampleswith
startingseed2000000.

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
BerdasarkanTabel5,hasilujinormalitasKolmogorov-Smirnovmenunjukkanbahwadata
residualyangdiperolehmemilikipolasebaranyangsesuaidengandistribusinormal.Halini
ditunjukkanolehnilaisignifikansisebesar0,398,yanglebihbesardaribatassignifikansi0,05.
Dengankatalain,residualdalam modelinimemenuhiasumsinormalitas,sehinggadata
layakuntukdigunakandalam analisislanjutan.
AnalisisRegresiLinearBerganda

Tabel6HasilAnalisisRegresiLinierBerganda

Coefficients
a

Model Unstandardized
Coefficients

Standar
dized

Coeffici
ents

T Sig.

B Std.Error Beta

1 (Constant) 9,077 3,344 1,544 ,113

Disiplinkerja ,474 ,042 ,303 2,325 ,018

Motivasi
kerja

,624 ,323 ,261 3,624 ,024

Lingkungan
kerja

,303 ,200 ,464 2,356 ,036

a.DependentVariable:Kinerjakaryawan

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
Y=9,077+0,474X1+0,624X2+0,303X3
Adapunpenjelasanadalahsebagaiberikut:
a. Nilaikonstantasebesar9,077berartisaatsemuavariabelbebastidakberubah,kinerja
karyawantetapberadapadaangkapositif.
b. Koefisiendisiplinkerjasebesar0,474menunjukkanbahwasetiapkenaikandisiplinkerja
1%akanmeningkatkankinerjakaryawansebesar0,474poin.
c. Koefisienmotivasikerjasebesar0,624artinyapeningkatanmotivasikerja1%berdampak
padakenaikankinerjasebesar0,624poin.
d. Koefisienlingkungankerjasebesar0,303 menunjukkanbahwajikalingkungankerja
membaik1%,makakinerjakaryawanmeningkatsebesar0,303poin.
Ujit(UjiParsial)

Tabel7HasilUjiT

Coefficients
a

Model Unstandardized
Coefficients

Standard
ized

T Sig.
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Coefficie
nts

B Std.Error Beta

1 (Constant) 9,077 3,344 1,544 ,113

Disiplinkerja ,474 ,042 ,303 2,325 ,018

Motivasi
kerja

,624 ,323 ,261 3,624 ,024

Lingkungan
kerja

,303 ,200 ,464 2,356 ,036

a.DependentVariable:Kinerjakaryawan

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
Setiap variabelindependenmemilikidampaknyasendiriterhadap variabeldependen,yang
dijelaskansecararinciberikutini:
1.HasilujistatistikmenunjukkanbahwanilaithitunguntukvariabelDisiplinKerja(X1)adalah

2,325,lebihbesardarittabelsebesar1,664.Selainitu,nilaisignifikansinyasebesar0,018,
yangberadadibawahbatas0,05.Iniberartihipotesisalternatif(Ha)diterimadanhipotesis
nol(H0)ditolak.Dengankatalain,disiplinkerjaterbuktimemilikipengaruhyangsignifikan
terhadapkinerjakaryawan.

2.UntukvariabelMotivasiKerja(X2),nilaithitungsebesar3,624jugamelebihittabel1,664,
dan nilaisignifikansinya 0,024,yang lebih kecildari0,05.Halinimenunjukkan bahwa
motivasikerjamemberikandampakyangnyataterhadappeningkatankinerjakaryawan,
sehinggaHaditerimadanH0ditolak.

3.Sementaraitu,variabelLingkunganKerja(X3)menunjukkanthitungsebesar2,356yang
jugalebihtinggidarittabel1,664,dannilaisignifikansi0,036yangmasihdibawah0,05.Ini
mengindikasikanbahwalingkungankerjamemilikiperananpentingdalam mempengaruhi
kinerjakaryawan,dansecarastatistik,HaditerimadanH0ditolak.

UjiF(UjiSimultan)
Tabel8HasilUjiF

ANOVA
a

Model Sum of
Squares

Df Mean
Square

F Sig.

1 Regressio
n

234,110 2 54,234 19,042 <,001
b

Residual 133,170 78 3,286

Total 285,280 80

a.DependentVariable:Kinerjakaryawan

b.Predictors:(Constant),Disiplinkerja,Motivasikerja,Lingkungan
kerja

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
BerdasarkanhasilujiF,diketahuibahwanilaiFhitungsebesar19,042lebihbesardariFtabel
yaitu3,960,dannilaisignifikansisebesar0,01lebihkecildari0,05.Halinimenunjukkanbahwa
H0 ditolakdan Ha diterima.Dengan kata lain,variabeldisiplin kerja,motivasikerja,dan
lingkungankerjasecarabersama-samamemilikipengaruhyangsignifikanterhadapkinerja
karyawan.Artinya,ketigafaktortersebutberperanpentingdalam menentukanseberapabaik
karyawanmenjalankantugasdantanggungjawabnyaditempatkerja.
UjiKoefisienDeterminasi(R

2

)
Tabel9HasilUjiKoefisienDeterminasi(R

2

)

ModelSummary
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Model R RSquare Adjusted R
Square

Std.Errorof
theEstimate

1 ,346
a

,543 ,497 1,81282

a. Predictors: (Constant),Disiplin kerja,Motivasi kerja,
Lingkungankerja

SumberData:OutputSPSSdiolah2025
Berdasarkantabel9diatas,terlihatbahwanilaiadjustedR²sebesar0,497atausetaradengan
49,7%.HalinimenunjukkanbahwavariabelDisiplinKerja,MotivasiKerja,danLingkunganKerja
secara bersama-sama mampu menjelaskan pengaruh terhadap kinerja sebesar 49,7%.
Sementaraitu,sisanyayaitu50,3%dipengaruhiolehfaktorlaindiluarketigavariabeltersebut
yangtidakdimasukkandalam modelpenelitianini.

4.2Pembahasan
HasilanalisisdeskriptifmenunjukkanadanyapengaruhsignifikandariHumbleLeadershipdan
Profesionalisme.Halinidapatdisimpulkandarijumlahtanggapanyangtinggidariresponden
terhadapkondisimasing-masing.Dalam penelitianini,analisisdatadilakukandenganbantuan
software SPSS,dan hasilnya menunjukkan bahwa seluruh variabelyang digunakan telah
memenuhikriteriavaliditasdanreliabilitas.Penjelasanmengenaihasilpengujiandarikeempat
hipotesisyangdiajukanakandiuraikansecararincipadapoin-poinberikut.
EfekDisiplinkerjaatasKinerjakaryawandalam KaryawanUPTDPelayananPerizinanTerpadu
WilayahBelitung
Berdasarkan hasilpada Tabel4.10,dapatdisimpulkan bahwa variabeldisiplin kerja (X1)
memilikinilaikoefisiensebesar0,474denganarahhubunganpositif.Nilaithitungsebesar
2,325lebihtinggidarittabel1,664,yangberartihipotesisalternatif(Ha)diterimadanhipotesis
nol(H0)ditolak.Halinimenunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh secara signifikan
terhadapkinerjakaryawan.Temuaninimengindikasikanbahwasemakintinggitingkatdisiplin
kerjayangdimilikikaryawan,makasemakinmeningkatpulakinerjanya.Dengankatalain,
disiplinkerjamemberikankontribusinyataterhadappeningkatankinerjakaryawandiUPTD
PelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.
Pengaruh Motivasikerja terhadap Kinerja karyawan pada Karyawan UPTD Pelayanan
PerizinanTerpaduWilayahBelitung
Berdasarkan tabel4.10 diatas dapatdisimpulkan bahwa variabelMotivasikerja (X2)
mempunyainilai0,624dengantanda(+),danhasilnilaithitungsebesar3,624lebihbesardari
nilaittabelyaitu 1,664 sehingga Ha diterima dan H0 ditolak,artinya motivasikerja
berpengaruhsignifikanterhadapkinerjakaryawan.Hasilmenunjukanbahwamotivasikerja
mengalamipeningkatanartinyaadapeningkatanterhadapkinerjakaryawan.Sehinggamotivasi
kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada karyawan UPTD Pelayanan
PerizinanTerpaduWilayahBelitung.
PengaruhLingkungankerja terhadapKinerjakaryawanpadaKaryawanUPTD Pelayanan
PerizinanTerpaduWilayahBelitung
BerdasarkanTabel4.10,dapatdisimpulkanbahwavariabellingkungankerja(X3)memilikinilai
koefisiensebesar0,303denganarahpositif.Nilaithitungyangdiperolehadalah2,356,yang
lebih tinggidibandingkan dengan nilaittabelsebesar1,664.Dengan demikian,hipotesis
alternatif(Ha)diterimadanhipotesisnol(H0)ditolak.Halinimenunjukkanbahwalingkungan
kerja memilikipengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.Temuan inijuga
memperlihatkan adanya peningkatan pada aspek lingkungan kerja,yang secara langsung
berdampak pada peningkatan kinerja karyawan.Dengan kata lain,semakin baik kondisi
lingkungankerja,makasemakintinggipulakinerjayangditunjukkanolehparapegawaidiUPTD
PelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.
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PengaruhDisiplinkerja,Motivasikerja,danLingkungankerja SecaraBersamaTerhadap
KinerjakaryawanpadaKaryawanUPTDPelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung
BerdasarkanTabel4.12,dapatdisimpulkanbahwavariabeldisiplinkerja(X1),motivasikerja
(X2),sertalingkungankerja(X3)masing-masingmenunjukkannilaisignifikansisebesar0,01
yangberadadibawahambangbatas0,05.Halinimengindikasikanbahwaketigavariabel
tersebut—disiplin,motivasi,danlingkungankerjamemilikipengaruhyangsignifikanterhadap
peningkatankinerjakaryawandiUPTDPelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.

5.Kesimpulan
Berdasarkanhasilpenelitiandanpembahasanmengenaianalisispengaruhdisiplinkerja,
motivasikerja,danlingkungankerja terhadapkinerjakaryawanpadakaryawandiUPTD
PelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitungdenganmenggunakanteknikanalisisdatauji
analisisregresilinierbergandayangsejalandenganhasilpenelitianAdeinaSriNining(2023)
Berdasarkan hasilanalisisdatayang dilakukan dalam penelitian ini,dapatdisimpulkan
bahwa:
a.Instrumenpenelitiandinyatakanvaliddanreliabel.Seluruhitem padavariabelDisiplin

Kerja,MotivasiKerja,LingkunganKerja,danKinerjaKaryawanmemilikinilaiCorrected
Item-TotalCorrelationlebihbesardarirtabel(0,182),sehinggainstrumendinyatakanvalid.
Selain itu,nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,893 pada masing-masing variabel
menunjukkanbahwaseluruhinstrumenmemilikireliabilitasyangsangatbaik.

b.Modelregresimemenuhiasumsiklasik.Hasilujimultikolinearitasmenunjukkantidak
adanyagejalamultikolinearitaskarenanilaiTolerance>0,10danVIF<10.Selainitu,uji
heteroskedastisitasdanujinormalitasjugamenunjukkanbahwadatabebasdarigejala
heteroskedastisitasdanberdistribusinormal.

c.DisiplinKerja,MotivasiKerja,danLingkunganKerjaberpengaruhpositifdansignifikan
terhadapKinerjaKaryawan.Halinidibuktikanmelaluihasilujityangmenunjukkanbahwa
masing-masingvariabelindependenmemilikinilaisignifikansi<0,05.Dengandemikian,
secaraparsialketigavariabeltersebutberpengaruhterhadapvariabeldependen(Kinerja
Karyawan).

d.Secara simultan,ketiga variabelindependen berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Karyawan.HasilujiFmenunjukkannilaiFhitungsebesar19,042>Ftabel(3,960),dengan
nilaisignifikansi<0,05.Artinya,modelregresiyangdigunakandalam penelitianinilayak
dansignifikansecarastatistik.

e.Koefisiendeterminasi(AdjustedR²)sebesar0,497atau49,7%menunjukkanbahwavariasi
perubahandalam KinerjaKaryawandapatdijelaskanolehvariabelindependenketigayaitu
DisiplinKerja,MotivasiKerja,danLingkunganKerja.Sisanyasebesar50,3% dipengaruhi
olehfaktorlainyangtidakditelitidalam penelitianini.
Makadapatditarikbeberapakesimpulansebagaiberikut:1)Disiplinkerjaberpengaruh
positifsignifikanterhadapkinerjakaryawanpadakaryawanUPTD PelayananPerizinan
TerpaduWilayahBelitung.2)Motivasikerjaberpengaruhpositifsignifikanterhadapkinerja
karyawan pada karyawan UPTD Pelayanan Perizinan Terpadu Wilayah Belitung.3)
Lingkungan kerja berpengaruh positifsignifikan terhadap kinerja karyawan pada
karyawanUPTDPelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.4)Disiplinkerja,motivasi
kerja,danlingkungankerja berpengaruhsecarasimultanterhadapkinerjakaryawanpada
karyawanUPTDPelayananPerizinanTerpaduWilayahBelitung.
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