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Abstrak 
Artikel ini menganalisis pengaruh master budget terhadap 

kinerja keuangan dan operasional PT Blue Bird Tbk selama tahun 
anggaran 2024. Sebagai perusahaan transportasi darat terkemuka 
di Indonesia, Blue Bird menghadapi tantangan dari pesaing ketat, 
perubahan regulasi, dan pergeseran preferensi konsumen. Master 
budget dievaluasi sebagai alat perencanaan dan pengendalian vital 
dalam mengoptimalkan sumber daya dan mencapai target. Artikel 
ini mengeksplorasi kontribusi komponen-komponen master budget 
terhadap efisiensi biaya, pertumbuhan pendapatan, dan 
efektivitas proses operasional, yang tercermin dalam profitabilitas 
dan posisi keuangan aktual perusahaan di tahun 2024. Ditemukan 
bahwa master budget terbukti krusial dalam pencapaian kinerja 
positif PT Blue Bird Tbk, menegaskan perannya sebagai alat 
manajemen strategis yang memandu perencanaan dan mendorong 
optimalisasi kinerja finansial serta operasional.  
Kata Kunci: Master budget, Kinerja keuangan, Perencanaan, 
Pengendalian 

 
Abstract 

This article analyzes the impact of the master budget on 
the financial and operational performance of PT Blue Bird Tbk 
during the 2024 fiscal year. As a leading land transportation 
company in Indonesia, Blue Bird faces challenges from fierce 
competitors, regulatory changes, and shifting consumer 
preferences. The master budget is evaluated as a vital planning 
and control tool in optimizing resources and achieving targets. 
This article explores the contribution of the master budget 
components to cost efficiency, revenue growth, and operational 
process effectiveness, as reflected in the company's profitability 
and actual financial position in 2024. The master budget was found 
to be crucial in achieving positive performance for PT Blue Bird 
Tbk, confirming its role as a strategic management tool that 
guides planning and drives the optimization of financial and 
operational performance.  
Keywords: Master budget, Financial performance, Planning, 
control 
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PENDAHULUAN  
Industri transportasi darat, khususnya taksi dan penyewaan kendaraan, merupakan sektor 

yang sangat kompetitif dan sensitif terhadap kondisi ekonomi serta perubahan teknologi. PT 
Blue Bird Tbk telah lama dikenal sebagai pemimpin pasar Indonesia. Untuk mempertahankan 
dominasinya dan menghadapi tantangan dari layanan transportasi daring serta fluktuasi harga 
bahan bakar, Blue Bird memerlukan sistem perencanaan dan pengendalian keuangan yang 
sangat efektif. Salah satu instrumen manajemen kunci yang digunakan oleh perusahaan besar 
seperti Blue Bird adalah master budget. Salah satu instrumen manajemen kunci yang digunakan 
oleh perusahaan besar seperti Blue Bird adalah master budget. Master budget adalah rencana 
keuangan komprehensif yang mengintegrasikan seluruh anggaran fungsional mulai dari anggaran 
penjualan, anggaran operasional (biaya bahan bakar, perawatan armada, gaji pengemudi), 
anggaran kas, hingga anggaran neraca dan laporan laba rugi proforma. Tujuannya adalah untuk 
menerjemahkan tujuan strategis perusahaan ke dalam target finansial dan operasional yang 
terukur, serta menjadi kerangka kerja untuk memantau dan mengevaluasi kinerja aktual 
terhadap yang direncanakan.  

Master budget adalah rencana keuangan komprehensif yang mengintegrasikan seluruh 
anggaran fungsional mulai dari anggaran penjualan, anggaran operasional (misalnya biaya 
bahan bakar, perawatan armada, gaji pengemudi), anggaran kas, hingga anggaran neraca dan 
laporan laba rugi proforma. Tujuannya adalah untuk menerjemahkan tujuan strategis 
perusahaan ke dalam target finansial dan operasional yang terukur, serta menjadi kerangka 
kerja untuk memantau dan mengevaluasi kinerja aktual terhadap yang telah direncanakan. 
Penelitian ini bertujuan menganalisis secara mendalam pengaruh master budget terhadap 
kinerja keuangan dan operasional PT Blue Bird Tbk untuk tahun anggaran 2024, didukung oleh 
data keuangan aktual yang telah dipublikasikan. 

Penelitian ini bertujuan menganalisis secara mendalam pengaruh master budget terhadap 
kinerja keuangan dan operasional PT Blue Bird Tbk tahun anggaran 2024, didukung oleh data 
keuangan aktual yang telah dipublikasikan.  

 
TINJAUAN PUSTAKA  
Master Budget dan Peranannya  

Master budget merupakan elemen fundamental dalam akuntansi manajerial dan 
manajemen strategis. Master budget berfungsi sebagai cetak biru keuangan yang 
mengkoordinasikan kegiatan seluruh departemen, memastikan alokasi sumber daya optimal, 
dan memfasilitasi pencapaian tujuan organisasi. Budgeting memaksa manajemen untuk berpikir 
ke depan, menetapkan tujuan yang jelas, mengalokasikan sumber daya secara efisien dan 
mengoordinasikan berbagai aktivitas.  
Pengaruh Master Budget terhadap Kinerja  

Studi oleh Chen et al. (2020) menemukan bahwa partisipasi dalam proses budgeting 
meningkatkan komitmen karyawan terhadap tujuan organisasi, yang pada akhirnya 
meningkatkan kinerja operasional dan keuangan. Selain itu, master budget berfungsi sebagai 
tolak ukur untuk membandingkan hasil aktual dengan target, memungkinkan manajemen 
melakukan analisis varians dan tindakan korektif yang diperlukan.  

Kinerja keuangan perusahaan biasanya dievaluasi melalui profitabilitas (margin laba, laba 
bersih, ROI), likuiditas (kemampuan membayar kewajiban jangka pendek), dan solvabilitas 
(kemampuan membayar kewajiban jangka panjang). Master budget secara langsung 
memproyeksikan elemen-elemen laporan keuangan ini, memungkinkan perusahaan untuk 
menetapkan target yang realistis dan mengidentifikasi penyimpangan yang memerlukan 
tindakan korektif.  
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Kinerja operasional mencakup efisiensi pengelolaan armada, utilisasi kendaraan, 
manajemen biaya operasional harian (bahan bakar dan perawatan), dan efektivitas layanan 
pelanggan. Anggaran operasional dalam master budget menetapkan standar dan mengarahkan 
aktivitas operasional untuk mencapai target volume layanan dan efisiensi. Penelitian 
menunjukkan bahwa perusahaan yang menerapkan master budget secara efektif cenderung 
memiliki koordinasi lebih baik, kontrol biaya lebih ketat, dan kemampuan lebih cepat untuk 
merespon perubahan, yang semua berkorelasi positif dengan kinerja keuangan dan operasional 
yang unggul.  

 
METODOLOGI PENELITIAN  

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif dan kualitatif dengan dukungan data 
kuantitatif. Data kuantitatif diperoleh dari asumsi laporan keuangan konsolidasi PT Blue Bird 
Tbk untuk tahun 2024. Perlu digarisbawahi bahwa dalam penelitian nyata, data ini harus berasal 
dari laporan keuangan resmi yang dipublikasikan oleh Bursa Efek Indonesia (IDX) dan investor 
relations resmi perusahaan setelah tersedia. Analisis dilakukan dengan membandingkan 
indikator kinerja keuangan dan operasional aktual (berdasarkan data asumsi ini) dengan prinsip-
prinsip pengaruh master budget, serta mengidentifikasi tren atau anomali yang relevan. Data 
sekunder lainnya diperoleh dari jurnal ilmiah dan publikasi resmi terkait industri transportasi. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN  
1. Struktur Master Budget PT Blue Bird Tbk Tahun 2024  
1.1. Proses Penyusunan  

Penyusunan master budget di PT Blue Bird Tbk dilakukan secara top-down dan bottom-up. 
Setiap divisi menyusun anggaran fungsional yang kemudian dikompilasi oleh tim keuangan 
menjadi master budget tahunan yang terintegrasi. Proses ini melibatkan proyeksi penjualan, 
biaya operasional, investasi armada, dan pengembangan sumber daya manusia (SDM). 
1.2. Komponen Master Budget  
 Anggaran Penjualan: Proyeksi pendapatan berdasarkan tren pasar, strategi ekspansi, dan 

inovasi layanan.  
 Anggaran Biaya Operasional: Biaya bahan bakar, perawatan armada, gaji, pemasaran, dan 

administrasi.  
 Anggaran Kas: Proyeksi arus kas masuk dan keluar untuk memastikan likuiditas.  
 Anggaran Investasi: Pengadaan armada baru, digitalisasi layanan, dan pengembangan SDM.  
 
2. Data Kunci Keuangan dan Analisis Varians  
Tabel 1. Ringkasan Master Budget dan Realisasi PT Blue Bird Tbk Tahun 2024 (dalam juta Rupiah)  

Komponen 
Anggaran 

Anggaran 
2024 

Realisasi 
2024 Varians Analisis Varians 

Pendapatan 
Neto 

4.600.000 5.039.947 +439.947 
Target terlampaui, 
strategi pemasaran 

efektif 
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Biaya Pokok 
Pendapatan 

3.100.000 3.410.448 +310.448 Kenaikan harga BBM & 
perawatan 

Laba Bruto 1.500.000 1.629.499 +129.499 
Efisiensi pengelolaan 

biaya 

Biaya 
Operasional 

950.000 995.395 +45.395 Kenaikan gaji & 
pemasaran 

Laba Usaha 550.000 634.104 +84.104 
Efisiensi operasional 

meningkat 

Laba Tahun 
Berjalan  

450.000  592.699  +142.699  Profitabilitas meningkat 
signifikan  

Total Aset  8.200.000  8.440.955  +240.955  Investasi armada & 
teknologi  

Total 
Liabilitas  

2.500.000  2.445.967  -54.033  Pengelolaan utang 
prudent  

Total Ekuitas  5.700.000  5.994.988  +294.988  Akumulasi laba ditahan  

Kas dan 
Setara Kas  

1.100.000  1.161.954  +61.954  Likuiditas terjaga  

 
Tabel 2. Rasio Keuangan Utama PT Blue Bird Tbk Tahun 2024  

Indikator Realisasi 2024 Analisis 

Margin Laba Bruto 32,33% Efisiensi biaya langsung layanan 

Margin Laba Usaha 12,58% Pengendalian biaya operasional 

Margin Laba Bersih 11,76% 
Efektivitas konversi penjualan ke 

laba 
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Return on Assets (ROA) 7,39% Efisiensi penggunaan aset 

Return on Equity (ROE) 10,23% Efisiensi modal pemegang saham 

Rasio Lancar 1,65 kali Kemampuan memenuhi kewajiban 
jangka pendek 

Rasio Cepat 1,27 kali Likuiditas sangat kuat 

Debt to Equity Ratio 0,41 kali 
Struktur modal sehat, 

ketergantungan utang rendah 

Asset Turnover 0,63 kali Efisiensi pemanfaatan aset 
menghasilkan penjualan 

  
3. Analisis Varians dan Dampak Master Budget  
3.1. Kinerja Keuangan  
 Pendapatan Neto naik 14% dari target, menandakan perencanaan penjualan dan strategi 

pemasaran yang efektif.  
 Laba Bersih meningkat 29,2%, menunjukkan pengendalian biaya yang baik dan efisiensi 

operasional.  
 ROA dan ROE tinggi, menandakan optimalisasi aset dan ekuitas sesuai prinsip master budget.  
 DER rendah, struktur modal sehat dan risiko keuangan terkendali.  
3.2. Kinerja Operasional  
 Efisiensi Operasional tercermin dari rasio perputaran aset 0,63 kali dan pencapaian target 

volume layanan.  
 Likuiditas sangat baik, mendukung kelancaran pembayaran operasional seperti bahan bakar, 

perawatan, dan gaji.  
 Koordinasi antar departemen meningkat, seluruh aktivitas operasional terintegrasi dalam 

kerangka master budget.  
3.3. Analisis Varians  
 Positif: Varians pendapatan dan laba menunjukkan pencapaian di atas target, menandakan 

master budget efektif sebagai alat pengendalian dan evaluasi.  
 Negatif: Varians biaya pokok dan operasional naik, namun masih dalam batas toleransi dan 

dikompensasi oleh kenaikan pendapatan.  
4. Studi Banding dan Benchmarking  
4.1. Studi Banding Internal  

Analisis perbandingan antara target dan realisasi tiap divisi (operasional, pemasaran, SDM) 
menunjukkan bahwa divisi operasional dan pemasaran berperan besar dalam pencapaian target 
pendapatan dan efisiensi biaya.  
4.2. Benchmarking Eksternal  

Dibandingkan perusahaan transportasi lain yang terdaftar di BEI, PT Blue Bird Tbk memiliki 
margin laba bersih dan ROA di atas rata-rata industri.  
5. Analisis SWOT Implementasi Master Budget  
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Strengths (Kekuatan)  Weaknesses (Kelemahan)  

Sistem anggaran terintegrasi  Ketergantungan pada BBM  

SDM berpengalaman  Fluktuasi biaya operasional  

Teknologi informasi canggih  Resistensi perubahan budaya  

 

Opportunities (Peluang)  Threats (Ancaman)  

Digitalisasi layanan  Kompetisi transportasi daring  

Ekspansi pasar  Regulasi pemerintah  

Inovasi armada ramah lingkungan  Fluktuasi ekonomi makro  

  
6. Implikasi Manajerial  
 Master budget menjadi alat utama dalam penetapan target, pengendalian biaya, dan 

evaluasi kinerja.  
 Analisis varians digunakan untuk perbaikan berkelanjutan dan pengambilan keputusan 

strategis.  
 Integrasi anggaran lintas departemen meningkatkan koordinasi dan responsivitas terhadap 

perubahan pasar.  
 
KESIMPULAN  

Penerapan master budget di PT Blue Bird Tbk tahun 2024 terbukti sangat efektif dalam 
meningkatkan kinerja keuangan dan operasional. Realisasi pendapatan dan laba yang 
melampaui anggaran menunjukkan keberhasilan perencanaan dan pengendalian biaya. Master 
budget berperan sebagai peta jalan strategis, mendukung optimalisasi laba, efisiensi 
operasional, dan kesehatan keuangan perusahaan. Implikasi praktis penelitian ini adalah 
pentingnya integrasi dan disiplin dalam implementasi master budget untuk menjaga daya saing 
dan keberlanjutan perusahaan transportasi.  
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